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Strategisches Risikomanagement bewegt sich - wie der Name sagt - an der Schnittstelle

zwischen  strategischem  Management und  Risikomanagement.  Strategisches
Risikomanagement befasst sich damit insbesondere mit zwei Hauptaufgaben namlich:

m der Identifikation strategischer Risiken (insbesondere die Bedrohung der wesentlichen
Erfolgsfaktoren)

m und die Formulierung der Risikopolitik, also des Teils der Unternehmensstrategie, der
explizit Aussagen zum Umgang mit Risiken trifft.

Darliber hinaus weist das strategische Risikomanagement einen engen Bezug zum
wertorientierten Management (Value Based Management, VBM) auf. Der Unternehmenswert
ist auf Grund seiner konzeptionellen Vorteile mittlerweile in vielen Unternehmen der zentrale
ErfolgsmaBstab. Im Rahmen des strategischen Risikomanagements werden deshalb die
Konsequenzen von Verdnderungen der Gesamtrisikoposition fir den Unternehmenswert
aufgezeigt. Die Veranderungen der (strategischen) Risiken beeinflussen dabei (neben den
erwarteten Cashflows) insbesondere auch den Werttreiber ,Kapitalkostensatz®, der die
risikogerechte, erwartete Rendite beschreibt.

Im Gegensatz zu vielen operativen Risiken kénnen strategische Risiken, speziell die oben
erwahnten Bedrohungen der Erfolgspotentiale, kaum durch organisatorische MaBnahmen
oder Transfer auf Dritte (z.B. via Versicherungen) reduziert werden. Die Verénderung der
strategischen Risikoposition des Unternehmens erfordert meistens eine Veranderung der
Unternehmensstrategie selbst, d.h. eine Optimierung der Strategie unter Beriicksichtigung
der (strategischen) Risiken - also die Nutzung von Informationen der strategischen
Risikoanalyse. Gerade hier liefern die Arbeitsprozesse der strategischen Risikoanalyse die
notwendigen Informationen fir die Strategieentwicklung.

Das strategische Risikomanagement strebt an, dass bei allen grundsatzlichen
Entscheidungen Uber die Unternehmensstrategie (z.B. des Abwagens alternativer
strategischer Handlungsoptionen) immer die erwarteten Ergebnisse (Cashflows) und die
hiermit verbundenen Risiken gegeneinander abgewogen werden - gerade dies ist wieder
eine Kernidee des wertorientierten Managements.
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Die enge Verbindung zwischen strategischen Risiken einerseits und strategischen Zielen
andererseits fuhrt dazu, dass strategische Risiken mdglichst auch im Kontext der
strategischen Managementsysteme Uberwacht und gesteuert werden. Da sich speziell die
Balanced Scorecard als ein kennzahlenbasiertes, strategisches Steuerungssystem in vielen
Unternehmen bereits etabliert hat, ist es empfehlenswert, dieses Managementsystem so zu
erweitern, dass es auch zur Uberwachung strategischer Risiken geeignet ist. Eine
Méglichkeit fiir eine derartige Weiterentwicklung stellt die sog. ,FutureValue™ Scorecard"
dar, die den einzelnen Kennzahlen (strategischen Zielen) diejenigen Risiken zuordnet, die
hier jeweils Planabweichungen auslésen kdnnen. Damit erfolgt Integration des strategischen
Risikomanagements in bewahrte Instrumente des strategischen Managements.

Die Lernziele dieser Lektion lassen sich nun wie folgt zusammenfassen:

1. Sie werden die Verbindungen zwischen strategischem Risikomanagement,
wertorientiertem  Management und  Strategieentwicklung sowie  strategischer
Steuerungssysteme kennen lernen.

Sie kénnen die strategischen Risiken eines Unternehmens identifizieren.

Sie lernen Verfahren zur Bewéltigung strategischer Risiken kennen, insbesondere die
maoglichen Ansatzpunkte fir eine Optimierung der Unternehmensstrategie auf dem Weg
zu einem risikobewussten ,Robusten Unternehmen®.

4. Sie lernen die Verfahren kennen, wie Veranderungen der (strategischen) Risikoposition
in ihren Implikationen fir den Kapitalkostensatz und den Unternehmenswert beurteilt
werden kénnen, was die Grundlage fiir eine Strategiesimulation und Strategiebewertung
darstellt.

5. Sie sind in der Lage das bewahrte Managementsystem der Balanced Scorecard so
weiterzuentwickeln, dass es zur Uberwachung der strategischen Risiken geeignet ist.
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