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Hoher Praxistransfer durch realistische Fiihrungs-Simulation

@ Fiihrungskompetenz erweitern — Vertrauen schaffen
Analyse, Feedback und Reflexion zum eigenen Fiihrungsstil

@ Fiihrungsmuster erkennen — Fiihrungsverhalten optimieren
Situativ fiihren — Personlichkeit und Talente einbinden

®  Wertschétzung, Motivation und Delegation
Ziele definieren — Commitment erreichen

@ Kommunikation und Konfliktmanagement
Komplexe Situationen meistern — Veranderungen initiieren

www.zfu.ch
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Praxistraining Fiihrung: Lernen durch Handeln

Ich vergesse, was ich gehdért habe, ich erinnere mich
an das, was ich gesehen habe, ich lerne, was ich getan

habe! (Chinesisches Sprichwort)

Fiihrungskompetenz zu erlenen und zu erweitern er-
fordert in erster Linie ein Bewusstsein (iber das eigene
Verhalten.

In diesem Praxistraining wird wahrend des gesamten
Seminars ein ganzheitlicher und realistischer Fihrungs-
prozess simuliert.

Sie erleben in mehreren Durchgangen konkrete Situatio-
nen als Fiihrungskraft und als Mitarbeiter.

Durch Feedback des Trainers und der ganzen Gruppe
sowie durch Reflexion anhand von Videoaufzeichnungen
erkennen Sie |hr personliches Fiihrungsmuster.

Dieses Bewusstsein ermdglicht lhnen, in kurzer Zeit
das eigene Verhalten zu verbessern, mit verschiedenen
Fiihrungsmethoden zu experimentieren und anhand
konkreter Erfahrungen die eigene Fiihrungskompetenz
Zu erweitern.

Teilnehmerkreis

Fiihrungskrafte und Teamleader aus allen Hierarchiestu-
fen, die ihre Fiihrungs- und Kommunikationsfahigkeiten
praxis- und erlebnisorientiert reflektieren und verbes-
sern machten.

Damit sich der Referent optimal auf jede Person einstel-
len kann, ist die Teilnehmerzahl beschrénkt. Eine friihzei-
tige Anmeldung wird empfohlen. Die Anmeldungen wer-
den in der Reihenfolge des Einganges beriicksichtigt.

lhr Nutzen — warum Sie teilnehmen sollten:

etriebswirtschaft und Psycholo-
gie studiert und verfiigt tiber lang-
jahrige praktische Erfahrung im
Personalwesen sowie in Fih-
rungsfragen. Dr. Detlev Jurkuhn
leitet eine eigene Trainingsfirma und ist in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz fiir zahlreiche namhafte Mit-
tel- und Grossunternehmen tatig.

Standard-Literatur

Ergdnzend zum Seminar empfiehlt die Faculty des ZfU
folgende Fachliteratur:

Buchtitel: Fiihren und fiihren lassen
Autoren: Oswald Neuberger
ISBN: 978-3-8282-0173-6

Die Biicher kénnen tber den ZfU-Buchshop
(Tel. +41 44 722 85 44) bestellt werden.




Seminarinhalte

In mehreren aufeinander aufbauenden Trainingsrunden
bearbeiten Sie wichtige und komplexe Fihrungsaufgaben:

Mitarbeiter- und Teamfiihrung

Vereinbarung von Zielen
Delegation von Aufgaben
Motivieren von Mitarbeitern
Aufbau von Vertrauen
Bewaltigung von Konflikten

Umgang mit schwierigen Mitarbeitern

Innerhalb der Trainingseinheiten werden verschiedene
Change-Projekte durchgefiihrt:

Fiihrung im Change

Umstrukturierung und Hierarchieabbau
Performance-Steigerung
Prozess-Optimierung

Reduzierung von Kosten

Kooperationen und Joint Ventures

Lernprozess

Nach jeder Simulation findet eine Analyse anhand
von Videoaufzeichnungen statt. Zundchst stufen die
Fuhrungskrafte ihr eigenes Verhalten ein. Anschlies-
send bewerten die Mitarbeiter das Verhalten ihrer
jeweiligen Fiihrungskraft.

Auf Basis von Selbst- und Fremdbild erhalten Sie
konkrete Vorschlage fir die Verbesserung lhres
Fiihrungsverhaltens.

Arbeitsmethodik

In unterschiedlicher Team-Zusammensetzung erhalten
Sie Zielvorgaben, die in einem engen Zeitrahmen und
unter Beriicksichtigung der Mitarbeiterzufriedenheit
erreicht werden missen.

Arbeitszeiten

1. Tag: 9.00 —ca. 19.00 Uhr
2. Tag: 8.30—ca. 19.00 Uhr
3. Tag: 8.30—13.00 Uhr

Der grosse Lernerfolg dieser Trainingsmethode wur-
de durch eine wissenschaftliche Studie an der Universi-
tat Heidelberg tiberpriift und bestatigt.

Dieses ZfU-Training wurde bereits von iiber 1'000
Fiihrungskriften erfolgreich absolviert!

Massgeschneidertes Lernen

Dieses Seminar, aber auch andere Management-
Themen, erarbeiten wir massgeschneidert auf die
Bedirfnisse Ihrer Firma.

Unser Inhouse-Team berét Sie kompetent bei der Pla-
nung lhrer internen Bildungs-Massnahmen.

Tel. +41 44 722 85 85; info@zfu.ch

Das Seminar lehrt sehr praxisnah, didaktisch und effizient, wie man in 2.5 Tagen sein Fiihrungsver-
halten um ein Vielfaches steigern kann und lasst auch Raum zum experimentieren.

Joél Fricker, Sales Manager Switzerland, Waters AG Rupperswil



Preise

ZfU-Mitglieder CHF 2960.—/EUR 2470.—
Standardpreis CHF 3180.—/EUR 2650.—

Im Seminarpreis inbegriffen sind 2 Mittagessen, Pau-
senerfrischungen sowie eine ausfihrliche Seminardoku-
mentation.

Besuchen mehrere Personen des gleichen Unterneh-
mens denselben Seminartermin, erhdlt jeder weitere
Teilnehmer 15% Ermdssigung.

Annullationsbedingungen: 45 Tage vor Termin 50%;
30 Tage vor Termin 100% (www.zfu.ch/agh). Ande-
rungen von Preis, Umrechnungskurs und Seminarin-
halten vorbehalten.

Weiterbildungs-Credits: An dieser Veranstaltung wer-
den bis zu 100 Weiterbildungs-Credits angerechnet.
(1 Credit =1 CHF). Inren Weiterbildungscredit-Saldo fin-
den Sie auf www.myzfu.ch.

Veranstaltungsort

Seedamm Plaza ****

Seedammstrasse 3

CH-8808 Pfffikon (SZ) am Ziirichsee

Tel. +41 55 417 17 17, www.seedamm-plaza.ch

Transfer: PW: 25min. ab Ziirich / OV: 60min. ab Ztirich Airport
Einzelzimmerpreise: ab CHF 204.—/EUR 170.—

Gerne reservieren wir fir Sie ein Zimmer zu unseren
Spezialkonditionen.

Beratung / Kontakt

Evelyn Brun

Program Manager Leadership Academy
Tel.: +41 44722 85 33

E-Mail: evelyn.brun@zfu.ch

Jasmin Miinch

Kunden- und Seminarberatung
Tel.: +41 44722 85 08

E-Mail: jasmin.muench@zfu.ch

Fiihrungsverhalten aktiv trainiert

Fax: Talon ausfiillen oder Visitenkarte anheften & faxen an +41 44 722 85 86
Telefon:  Customer Care Center +41 44 722 85 01
Internet:  http://www.zfu.ch/weiterbildung/seminare/mgt.htm

OHerr  CFrau Name/Vorname

Firma

Telefon/Mobile/Fax
E-Mail
Funktion/Abteilung
Strasse/Postfach

Land/PLZ/0rt

CIFirmenadresse [ Privatadresse

Ich nehme an folgendem Termin teil:

[ 14.-16. Juni 2012

[J 22.-24. November 2012

Ja, ich méchte ein Hotelzimmer reservieren:

[ Einzelzimmer ] Doppelzimmer
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