Projektleiter-Training

Fiihrung ausserhalb der Linie — Konfliktlosung — Projekterfolg

Inhalte und Lernziele

Klare und verbindliche

Entscheidungen von Auftraggebern erreichen
Widerspriiche und Interessenkonflikte l6sen,
Entscheidungsvakuum auflésen

Projektteams erfolgreich fiihren
Rollen klaren, Verbindlichkeit erreichen,
Motivation férdern, Probleme Idsen

Umgang mit Widerstanden
Widerstande friihzeitig erkennen,
proaktive und reaktive Losungen finden

Macht und Autoritat in Projekten
Machtprozesse beeinflussen,
Rollenbewusstsein und Grenzmanagement stérken

Die Themen der Veranstaltung

+ Den Projektstart richtig gestalten — wie? - Projekt-
teams erfolgreich fiihren — worauf kommt es wirklich an?
* Mit Druck und Machtprozessen souveraner umgehen —
worauf kommt es an? * Widerstande erkennen, verstehen
und abbauen — wie? * Sicherheit in Konfliktsituationen ge-
winnen —wie? * Lessons Learned

Arbeitsmethodik

Im Mittelpunkt stehen Praxisfragen, die in den Seminarablauf
integriert werden. Sie arbeiten intensiv mit Ubungen und 16-
sen Probleme aus dem Aufgabenkreis der Seminarteilnehmer.
In Kurzvortrdgen wird das notwendige Theorie-Know-How
vermittelt, verbunden mit Empfehlungen und Tipps. Dieses
Seminar beschaftigt sich nicht mit Projektmanagementme-
thoden wie Terminplanung oder Projekt-Controlling.

Ihr Nutzen

Sie erfahren, wie Sie die unterschiedlichen Kon-
fliktarten friihzeitig erkennen, besser analysieren
und ldsen kénnen

Sie lernen, wie Sie mit Druck und Politik im Projekt
umgehen, und wie Sie die Verbindlichkeit im Team
und im Management steigern kdnnen

Sie gewinnen Sicherheit in schwierigen Fiihrungs-
und Kommunikationssituationen

Sie entwickeln Rollenbewusstsein und stérken lhr
Grenzmanagement.

Referent / ZfU Core Faculty

Gero Lomnitz

Lehrauftrag fiir ganzheitliches Projekt-
management; IPO Kaéln, Diplom Volks-
wirt, sozialwissenschaftliche Richtung,
Organisationsberater, Trainer und Coach.
Lehrbeauftragter fiir Projektmanagement
an der Universitat Klagenfurt, Fakultat
fur Interdisziplindre Forschung und Fort-
bildung. Gero Lomnitz verflgt tiber 30-jahrige Seminar- und
Beratungserfahrung im nationalen und internationalen
Bereich. Er arbeitet seit vielen Jahren erfolgreich als Trai-
ner, Berater und Coach in den Bereichen Projekt- Change-
und Konfliktmanagement. Verdffentlichungen: Multiprojekt-
management, Redline Verlag 3. Auflage, Projektleiter-Praxis
Springer Verlag, Berlin, Heidelberg, N.Y sowie zahlreiche
Artikel und Buchbeitrége.

Varianten: 1 Tag kompakt
2 -3 Tage intensiv

Investition pro Tag
Honorarstufe: 2 / Teilnehmer: max. 14

Optionen/Hinweis

Massschneiderung des Konzepts und der Seminar-
dauer nach lhren Wiinschen sind maglich, kénnen
aber zusatzliche Vorbereitungskosten der Referenten
bewirken.

Honorar-Stufen pro Tag
Stufe 1 = bis CHF 5000
Stufe 2 = bis CHF 7000
Stufe 3 = bis CHF 9000
Stufe 4 = bis CHF 11000
Stufe 5=ab CHF 11000

Kontakt ZfU Inhouse Team

Ruth Boss, ruth.boss@zfu.ch, Tel. +41 44 722 85 54
Nicole Hug, nicole.hug@zfu.ch, Tel. +41 44 722 85 53
Marion Jost, marion.jost@zfu.ch, Tel. +41 44 722 85 64



