Erfolgreiches Projektmanagement
Konzepte, Tools und Methoden fiir lhre Praxis

Inhalte und Lernziele

Projektzyklus: Von der Projektdefinition

iiber die Organisation bis zur Umsetzung
Gemeinsame Zielkldrung, ergebnisorientierte Projekt-
planung, effektive Realisierungskonzeption

Planung: Mit friihzeitiger

Abstimmung teure Irrwege vermeiden

Wie Sie Auftraggeber und Stakeholder involvieren und
deren Erwartungen managen

Controlling: Mit pragmatischen

Mechanismen Projekte kontrollieren und steuern
Den realen Projektfortschritt kontrollieren: Kosten,
Qualitat, Termine und Leistungen

Fiithrung: Souverénes

Agieren in der Projektorganisation

Wie Sie Verbindlichkeit erreichen, Rollenbewusstsein
erzeugen und Konflikte l6sen

Die Themen der Veranstaltung

* Projektmanagement als Unternehmensentwicklung und
wetthewerbskritischer Innovationstreiber + Rahmenbedin-
gungen: Abbruchkriterien, Zustandigkeiten und Verantwor-
tung * Werkzeugkiste zur Projektplanung * Der erfolgreiche
Projektstart -+ Was ein Projekt vom Kurs abbringen kann
* Controlling-Instrumente * Dynamische Unternehmensent-
wicklung mit Projektmanagement * Commitment und Ver-
bindlichkeit bei Entscheidungstrdgern und im Projektteam
+ Ursachen von Widerstanden innerhalb und ausserhalb des
Teams, Losungsansatze

Arbeitsmethodik

Praktiker und Experten vermitteln die Inhalte in Form von
Referaten und Workshops.

lhr Nutzen

Sie kennen die Faktoren fiir einen erfolgreichen
Projektstart

Sie wissen, mit welchen Instrumenten Sie Kapa-
zitat, Zeit und Kosten sinnvoll planen

Sie lernen, wie Sie Steuerungsbedarf erkennen
und wie Sie wirksam eingreifen

Sie kénnen Mitarbeiter der Projektgruppe besser
motivieren

Referenten / ZfU Faculty

Bruno Jenny
ZfU Core Faculty, Lehrauftrag fiir (Multi-)
Projektmanagement; Geschéftsleiter

SPOL AG fiir Projekt- und Portfolioma-
nagement, Zug.

Gero Lomnitz

ZfU Core Faculty, Lehrauftrag fir ganz-
heitliches Projekt-management; IPO —
Institut fiir praktische Psychologie und
Organisationsberatung, Koln.

Matthias Hirzel

ZfU Core Faculty, Lehrauftrag fiir Projekt-
management; Geschaftsfiihrender Ge-
sellschafter, HLP Hirzel Leder & Partner,
Managementberater PartG, Frankfurt/M.

Varianten: 1 Tag kompakt
2-3 Tage intensiv

Investition pro Tag
Honorarstufe: 2 / Teilnehmer: max. 14

Optionen/Hinweis

Massschneiderung des Konzepts und der Seminar-
dauer nach lhren Wiinschen sind maglich, kénnen
aber zusatzliche Vorbereitungskosten der Referenten
bewirken.

Honorar-Stufen pro Tag
Stufe 1 =bis CHF 5000
Stufe 2 = bis CHF 7000
Stufe 3 = bis CHF 9000
Stufe 4 = bis CHF 11000
Stufe 5=ab CHF 11000

Kontakt ZfU Inhouse Team

Ruth Boss, ruth.boss@zfu.ch, Tel. +41 44 722 85 54
Nicole Hug, nicole.hug@zfu.ch, Tel. +41 44 722 85 53
Marion Jost, marion.jost@zfu.ch, Tel. +41 44 722 85 64



