29. Oktober 2010
03. Mai 2011

Durchlaufzeit um mindestens 25 % reduzieren

Projektlaufzeiten drastisch senken und Termine zuverlassig einhalten
Multitasking vermeiden — Pufferzeiten biindeln — Schltisselressourcen fokussieren

Produktivitat steigern: 50% mehr Projekte in der gleichen Zeit realisieren
Kosten senken — Time to Market verkiirzen — Planungssicherheit erhhen

Wirkungsvolle Projektsteuerung durch vereinfachtes Projektcontrolling
Projekt-Reserven als Kerngrosse im Kennzahlencockpit sichtbar machen und aktiv managen

Critical Chain Project Management (CCPM) als strategischer Wetthewerhsvorteil
Prioritaten setzen — Ressourcen biindeln — Agilitat erhéhen

www.zfu.ch
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High-Speed Projektmanagement

Die Themen der Veranstaltung

Die Logik des Misslingens im Projektgeschaft

Projektsimulation = Spielregeln, Probleme und Grenzen
im klassischen Projektmanagement = Warum Kosten und
Termine regelmassig tberschritten werden = Lésungsan-
sdtze des Critical Chain

Das Kernkonzept des Critical Chain

Paradigmenwechsel im Projektmanagement: Mul-
titasking vermeiden, Schliisselressource fokussieren,
optimistisch schatzen, Puffer biindeln = Umdenken im
Management: Grundlegende Denkmuster und Prinzipien
auf dem Priifstand = Erfolgsstories aus der Praxis

Realisierung und Effekte von Critical Chain

Sicherheitsreserven erkennen und an die strategisch
wichtigen Stellen des Projektplanes legen = Verkettung
von Aufgaben und Ressourcen = Abschied von klassi-
schen Messgréssen = «Pufferverbrauch” als zentrale
Kennzahl fiir ein Hochstmass an Transparenz und Steu-
erungsfahigkeit = Treffen eindeutiger Prioritdtsentschei-
dungen bei Ressourcenkonflikten

Nachhaltiges Change Management und Round Up

CCPM erfolgreich implementieren = Paradigmenwech-
sel als Chefsache =, Critical Chain Spirit” bei den Betrof-
fenen erzeugen = Revolution versus Evolution

Arbeitsmethodik

Wir vermitteln Ihnen den Stoff mit Referaten, einer Simu-
lation und viel Praxisbezug. Auf spielerische Weise lernen
Sie das Konzept des Critical Chain Projektmanagements
kennen

Zielgruppe

Das Seminar richtet sich an Portfolio-Manager, Prozessma-
nager und Projektleiter, Geschaftsfiihrer, Direktions- und
Geschaftsleitungsmitglieder, Leiter F&E, Leiter IT, welche

strategische Entscheidungskompetenzen haben.

Arbeitszeit

09:00-18:30

Trainer / ZfU-Faculty

Uwe Techt

ZfU Visiting-Faculty; Uwe Techt ist Unter-
nehmensberater und Geschaftsfiihrer der
VISTEM GmbH & Co. KG. Er ist seit tiber
15 Jahren in Industrieunternehmen und in
Organisationen des offentlichen Sektors
tétig.

W

Seine (Fiihrungs-) Erfahrungen sammelte er wahrend seiner
Tatigkeit als Geschaftsfiihrer und Vorstand in verschiede-
nen Beratungsunternehmen sowie als Leiter Projektma-
nagement in der Bahnindustrie. Im Jahr 1997 war er als
Initiator des «Deutschen Project Excellence Award» aktiv.

Die Theory of Constraints hat er bei Oded Cohen und Dr.
Eliyahu M. Goldratt kennengelernt. Uwe Techt realisiert seit
Jahren erfolgreiche ToC- und CCPM-Projekte. Dariiber hin-
aus ist er Fachautor fiir Projektmanagement-Themen und
Autor der Biicher ,Goldratt und die Theory of Constraints”
und ,Critical Chain — Beschleunigen Sie Ihr Projektmanage-
ment”.

Testimonial:

«Hochinteressantes Thema, kompetent vermittelt. Motiviert,
die anspruchsvolle Implementierung einzufiihren. Danke, ich

nehme den Umsetzungsgedanken sicher im Gepéck mit.»

Arne Monson, Abteilungsdirektor Informationstechnische
Projekte, Landeshank Berlin AG

Ihr Nutzen:

= Sie wissen, wie Sie die Durchlaufzeit markant
kiirzen konnen und Ihre Projekt-Produktivitét erheb-
lich steigern

= Sie konnen mit einem vereinfachten Projektcontrol-
ling eine effiziente Projektsteuerung sicherstellen

= Sie sind in der Lage Critical Chain auch auf her-
kémmliche Projekte anzuwenden

m Sie konnen mit den ersten konkreten Massnahmen
Critical Chain umsetzen



Preise

Mitglieder®
Standardpreis

CHF 850-/EUR 610~
CHF 1"180.—/ EUR 840.-

AGB /Annullationshedingungen

Im Seminarpreis inbegriffen ist das Mittagessen, Pausener-
frischungen und eine ausfiihrliche Seminar-Dokumentation.

Weiterbildungs-Credits: An dieser Veranstaltung werden bis
2u 50 Weiterbildungs-Credits angerechnet (1 Credits = 1 CHF).
lhren  Weiterbildungscredit-Saldo ~ finden ~ Sie  auf
www.myzfu.ch!

Annullationsbedingungen: 45 Tage vor Termin 50%; 30 Tage
vor Termin 100% (www.zfu.ch/agb) Anderungen von Preis,
Umrechnungskurs und Seminarinhalte vorbehalten.

Beratung / Kontakt

Marc Bronnimann

Projektleiter Project-Academy
Mail: marc.broennimann@zfu.ch
Tel. +41 44722 85 11

Veranstaltungsort (29. Oktober 2010)
Hotel Sedartis ****

CH-8800 Thalwil am Ziirichsee

Tel. +41 43 388 33 00

www.sedartis.ch

Transfer: PW: 10min. ab Ztirich / OV: 30min. ab Ziirich Airport
Zimmerpreise: ab CHF 190.—/EUR 135.—

Veranstaltungsort (3. Mai 2011)
Hotel Mévenpick ****

Im Zentrum, 8105 Zirich-Regensdorf
Tel. +41 44 871 51 11
www.moevenpick-regensdorf.com

Transfer: PW: 30min. ab Zirich / OV: 15min. ab Ziirich Airport
Zimmerpreise: ab CHF 215.—/EUR 144 —

Gerne reservieren wir fiir Sie ein Zimmer zu unseren Spezi-
alkonditionen.

Anmeldung

Fax: Talon ausftillen oder Visitenkarte anheften & faxen an +41 44 722 85 86

Telefon:  Customer Care Center +41 44 722 85 01

Internet:  High Speed Projektmanagement: http://www.zfu.ch/weiterbildung/seminare/thct.htm
CJHerr  [Frau Name/Vorname
Firma

Telefon/Fax
Funktion/Abteilung
Strasse/Postfach

Land/PLZ/Ort

I Firmenadresse

E-Mail

[ Privatadresse

Ich nehme an folgendem Termin teil:

High-Speed Projektmanagement
[129. Oktober 2010
[103. Mai 2011

Ja, ich mdchte ein Hotelzimmer reservieren:

[ Einzelzimmer

[ Doppelzimmer von
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