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HR-Academy
21. Oktober 2010

Praxistag: Coaching im Change

Wie Fiihrungskrifte in Verdnderungsprozessen coachen

Performance unter Druck steigern: Auf Losungen anstatt Probleme fokussieren
Kompetenzen der Mitarbeiter aktivieren, Eigenverantwortung stérken und Leistung erhdhen

Der Coach in mir: Mehr Gelassenheit und Sicherheit in Stresssituationen
Durch Reflexion der inneren Fahigkeiten gezielt Blockaden l6sen und Potenziale freisetzen

Fiihrungskompetenz erweitern: Potenziale der eigenen Personlichkeit nutzen
Den coachenden Fiihrungsstil anwenden, die Mitarbeiter zur wirksameren Zielerreichung beféhigen

Verdanderungskompetenz erhohen: Souveridn neue Handlungsmoglichkeiten erkennen
Mit Unsicherheit und Angsten richtig umgehen, aus Widerstanden produktive Handlungen erzeugen
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La Roche, Sulzer und Dresdner Bank. Er ist
Diplombetriebswirt und seit 1984 Inhaber der
BOLDT Managementberatung, spezialisiert auf
Coaching von erfahrenen Fiihrungskraften.

Zum Thema

Dieser Coaching-Spezialtag setzt starke Impul-
se fir lhre tagliche Fihrungsarbeit in turbulen-
ten Zeiten und orientiert sich direkt an Ihrer be-
trieblichen Praxis. Durch die Reflexion eigener
und beobachteter Handlungen entwickeln Sie
lhre personliche individuelle Steuerungskom-
petenz - den coachenden Fiihrungsstil - und
steigern |hr persénliches Qualitatshewusstsein
als Coach. Ihr Erfolg wird unmittelbar (ber-
priift, Sie erleben den Coach in sich.

Teilnehmerkreis
= Geschaftsleiter und  Fiihrungskrafte, die

Potenziale, Starken und die Leistungen ihrer
Mitarbeiter férdern wollen

= Team- und Projektleiter, welche ihre Teams
entwicklungsorientiert unterstiitzen wollen

= HR-Manager und Personalentwickler, welche
Mitarbeiter und Fihrungskrafte als interne
Coaches begleiten

Teilnehmeranzahl

Damit Sie optimal von den Inhalten und Ubun-
gen profitieren kdnnen, ist die Teilnehmerzahl
auf 18 Personen begrenzt. Wir empfehlen
Ihnen, sich friihzeitig anzumelden.

Arbeitsmethodik

= Lehrgesprdche & Présentationen

= Aktives Training von Coaching-Techniken
= Situatives Durchspielen von Fallen

= Erfahrungsaustausch

Beratung und Kontakt
Romeo Ruh, Leiter HR-Academy
Tel.: +41 44 722 85 67

E-Mail: romeo.ruh@zfu.ch

Tagesprogramm

08.30 — 9.00 Begriissungskaffee
09.00 - 17.00 Uhr

1) Der Coach in mir

= Den Coach in sich entdecken: Durch Reflexion
die bestehenden Handlungsmuster und den
persénlichen Entwicklungsbedarf erkennen

= Die Wahrnehmungsféhigkeit und Empathie
durch wirksame Tools als Fihrungskraft und
Coach erhdhen

2) Wirksame Coaching-Tools im Change

= Durch erhéhte Wahrnehmung Widersténde
und Krisensignale im Umfeld rascher erken-
nen

= Coaching als Methode zur Entlastung der
Flihrungsarbeit und fiir mehr Sicherheit und
Gelassenheit in Konfliktsituationen

= Dank den richtigen Coaching-Techniken posi-
tiv auf Angste und Sorgen der Mitarbeiter re-
agieren und Problemldsungsblockaden l8sen

3) Das Coaching-Gespréch live trainiert

= Dank Einflihlungsvermégen und Unvorein-
genommenheit sowie einem professionellen
Coaching-Gesprach Vertrauen schaffen

= \ertrauen als Basis fiir Offenheit in der
Coaching-Beziehung und zur Erhéhung der
Motivation, Eigeninitiative und Leistung der
Mitarbeitenden und des gesamten Teams

4) Die Performance unter Druck steigern

= Unter- und Uberforderungen gezielt erkennen
und beeinflussen

= Mit dem coachenden Fiihrungsstil die Mitar-
beiter férdern und fordern

= Coaching als sehr wirksamer Ansatz fiir
handlungsorientierte  Selbstvereinbarungen
im Zielgespréch

Preise
ZfU-Mitglieder®
Standardpreis

CHF 890.—/ EUR 640~
CHF 990.—/ EUR 700.-

*Dieser Preis gilt wahrend der gesamten
Anmeldefrist fur Mitglieder der HR-Academy
sowie flr alle Mitarbeiter von Firmen des
ZfU-Férdervereins. Informationen unter:
www.zfu.ch/mitglieder.  Im  Seminarpreis
inbegriffen sind die Pausen-erfrischungen, die
Seminardokumentation sowie das Mittagessen.
(Preis- und Wechselkurs-dnderungen bleiben
vorbehalten.).

Annullationen: 45 Tage vor Termin 50%; 30 Tage
vor Termin 100% (www.zfu.ch/agb).

Veranstaltungsort
ZfU-Campus "ORANGERIE"

Im Park 4

CH-8800 Thalwil am Ziirichsee
www.zfu.ch/pdf/hotel/ora.pdf

Transfer: PW: 10min. ab Ziirich / OV: 30min. ab Ziirich Airport

Gerne reservieren wir fiir Sie ein Zimmer im Nach-
barhotel Sedartis**** zu unseren speziellen Vorzugs-
Kondition

ZfU HR-Academy

In der HR-Academy diskutieren und reflektieren Sie aktu-
elle Herausforderungen mit einem ausgesuchten Kreis
von interessanten Fach- und Fiihrungskraften:

= Erfahrungsaustausch = Workshops und Firmenbesu-
che = Trends und praxisrelevantes Know-how
= Brancheniibergreifendes Lernen = Business-Round-
tables

Als Mitglied profitieren Sie vom Zugang zu einem attrakti-
ven Netzwerk von Experten und Praktikern sowie vergiins-
tigten Teilnahmepreisen. Das gibt lhnen Sicherheit fir lhre
aktuellen Aufgaben und Vorsprung fiir lhre Karriere-Ent-
wicklung.

Die Mitgliedschaft betragt CHF 150~/ EUR 110.— pro Jahr.
Jetzt Mitglied werden und Sie erhalten zudem einen
personlichen Gutschein im Wert von CHF 100.—/ EUR 70—

Weitere Infos: www.zfu.ch/hr-academy

Praxistag: Coaching im Change

Fax: Talon ausfiillen oder Visitenkarte anheften & faxen an +41 44 722 85 86

Telefon:
Internet:

CIHerr  CIFrau Name/Vorname
Firma

Telefon/Fax

Funktion/Abteilung

Strasse/Postfach

Land/PLZ/Ort

Ja, ich nehme am Anlass teil :

] 27. Oktober 2010, Thalwil

Ja, ich mdchte ein Hotelzimmer reservieren:

[] Einzelzimmer ["1Doppelzimmer

Customer Care Center +41 44 722 85 01
http://www.zfu.ch/weiterbildung/seminare/vic.htm

E-Mail

I Firmenadresse [ Privatadresse

] Ja, ich méchte Mitglied der ZfU HR-Academy werden

von bis
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