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2. VR-Podium: Die Rolle des VR
Gestalter, Lenker, Querdenker
Experten-Runde mit erfahrenen VR-Profis
Nebst der gesetzlich definierten Verantwortung kann das 
oberste Unternehmensorgan in seinem Selbstverständnis 
sehr unterschiedlich ausgestaltet werden: 

Welche Rolle(n) übernimmt der Verwaltungsrat? Wie wird 
man den verschiedenen Ansprüchen gerecht und was ist in 
unterschiedlichen Unternehmensphase wichtig?

Mit hochkarätigen VR-Profis und erfahrenen Gästen disku-
tieren und reflektieren wir aktuelle Herausforderungen im 
obersten Führungsgremium:

Themen
■ Die Aufgaben & Rolle des VR: Im Spannungsfeld 

zwischen Kontrollgremium, Unternehmensgestalter und 
Querdenker

■ Kommunikationskultur im und ausserhalb des 
Unternehmens

■ Rollenkonfl ikte: Spielregeln und Verhaltensweise 
in der Entscheidungsfi ndung

Datum/Ort
26. August 2010 ZfU, Im Park 4, 8800 Thalwil
  

Preis
Mitglieder VR-Academy: CHF 120 inkl. Dinner
Standard:      CHF 150 inkl. Dinner

Agenda/Ablauf
18:30 Uhr  Podiumsgespräch inkl. Q & A 
20:00 Uhr  Gemeinsames Dinner, 
  Austausch und Networking

Podiumsgäste

Pius Baschera, VR-Präsident Hilti AG

Seit 2007 leitet Pius Baschera als Präsident 
des Verwaltungsrat die Hilti AG. Zudem hat 
er weitere VR-Mandate bei F. Hoffmann-La 
Roche, bei der Schindler Gruppe und bei 
Venture Incubator in Zug. Er ist Professor für 
Unternehmensführung an der Eidg. Techni-
schen Hochschule in Zürich.

Rolf P. Jetzer, VR-Präsident SWISS
Seit 2004 ist Rolf P. Jetzer im Verwaltungs-
rat der SWISS und seit 2005 deren Präsi-
dent. Er  hält weitere VR-Mandate unter 
anderem bei der Julius Bär Gruppe. Der 
promovierter Jurist war als Wirtschaftsan-
walt langjähriger Partner bei der Kanzlei 
Niederer Kraft & Frei.

Martin Zenhäusern
Gründer und Inhaber der Zenhäusern 
& Partner AG, welche Führungskräfte, 
Unternehmen und Organisationen in allen 
Fragen der Kommunikation unterstützt. Er 
berät Führungskräften aus Wirtschaft und 
Politik in der Schweiz und in Deutschland, 
ist verantwortlich für die Öffentlichkeits-
arbeit international tätiger Unternehmen, 
Krisen-Manager und Berater bei zwei er-
folgreichen Bundesratswahlen sowie Autor 
mehrerer Bücher.
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Anmeldung Veranstaltungen der ZfU-VR-Academy

Firma  

Name/Vorname

E-Mail 

 Firmenadresse                   Privatadresse

Anmelde-Optionen

Telefon/Fax

 Ich bin bereits Mitglied bei der VR-Academy

 Ich möchte NEU Mitglied der VR-Academy werden und beantrage die Mitgliedschaft (CHF 300 p.a.)

 Ich möchte an unten angekreuzten Veranstaltungen ohne Mitgliedschaft teilnehemen

Fax:  Talon ausfüllen oder Visitenkarte anheften & faxen an +41 44 722 85 86 
Telefon:  Customer Care Center +41 44 722 85 01 
Online:   www.zfu.ch/vr-academy

Bitte kreuzen Sie die gewünschten Veranstaltungen an, für die Sie sich anmelden möchten:

� Excellence in Family Governance 25. März 2010, Winterthur
 Praxisdialog bei der Briner AG 

� Externe VR im Familienunternehmen 4. Mai 2010, Uster
 mit Alfred M. Niederer bei der Bachofen Gruppe

� Nachfolge in Familienunternehmen 1. Juni 2010, Zürich
 Praxisdialog bei Schibli Elektrotechnik

� Ulysse Nardin: Uhrmacher-Kunst auf höchstem Niveau 2. September 2010, Le Locle
 Strategische Herausforderungen zwischen Tradition und Innovation

� Die Kunst der Unternehmensführung 15. September 2010, St. Urban
 mit Heinz Aeschlimann CEO/VRP und Künstler

� Praxisdialog bei Villiger & Söhne: 5. Oktober 2010, Pfeffi kon
 Erfolgsstrategien auf dem globalen Zigarren-Markt

� VR im Tochterunternehmen und Umgang mit Technologie 28. Oktober 2010, Thun
 Praxisdialog bei Saab Bofors Dynamics 

� Die Corporate Governance im Kloster 3. November 2010, Einsiedeln
 mit Abt Martin Werlen im Kloster Einsiedeln

Preise: VR- Praxisdialog & VR- Inspiration: Mitglieder CHF 150 / Standard CHF 300; VR-Podium: Mitglieder CHF 120 / CHF Standard 150
Die Plätze in einzelnen Veranstaltungen sind limitiert und werden in der Reihenfolge der Anmeldungen vergeben.

Anmeldung: ZfU VR-Academy 2010

� 1. VR Podium: Die richtige Zusammensetzung des VR 13. April 2010, Thalwil
 mit Ulf Berg, Dr. Anton Scherrer, Sandro Gianella und Dr. Friedrich Sauerländer

� 2. VR-Podium: Die Rolle des VR als Gestalter; Lenker, Querdenker 26. August 2010, Thalwil
 Mit Pius Baschera (VRP Hilti), Rolf P. Jetzer (VRP Swiss) und Martin Zenhäusern


