Family

Business
Fokus

Praxisdialog: Externe VR im Familienunternehmen

mit Profi-VR Alfred M. Niederer bei Bachofen AG

Themen

= Externe Verwaltungsrite: Professionalitits-
Schub im Familienunternehmen
Welchen Nutzen externe VR in Familienunternehmen
erzielen konnen.

= Nomination: Der richtige Weg
zum geeigneten Sparring-Partner

Wie Sie einen kompetenten externen VR finden und fir
lhr Familienunternehmen gewinnen

= Zusammenarbeit: Mit
vereinten Kréften zum Erfolg

Worauf sollten Sie achten, damit externe VR einen
echten Mehrwert bringen?

Im Dialog mit:

Daniel P. Bachofen,
CEO und VR-Delegierter Bachofen-Gruppe

Alfred M. Niederer

Professioneller Verwaltungsrat, u.a. bei Calida Holding,
Bachofen-Gruppe, CLS Communication, zuvor bei Charles
Voegele Holding, Von Roll etc.

Uber die Bachofen AG

Die Bachofen-Gruppe ist in Familienbesitz und wird durch
die dritte Generation mit einem langfristigen Commitment
geflhrt. Sie umfasst drei operativ tatige Aktiengesellschaf-
ten (Bachofen AG, Lenze Bachofen AG, Besta AG) in den
Bereichen industrielle Automation, Fiillstandiiberwachun-
gen und Energieverteilsysteme.

Das Familienunternehmen wird seit einigen Jahren durch
drei externe Verwaltungsréte begleitet und hat damit sehr
gute Erfahrungen gesammelt. Am VR-Academy-Besuch
erfahren Sie welche Uberlegungen zum Einbezug von exter-
nen VR flihren kénnen, worauf es bei der Zusammenarbeit
ankommt und wie externe VR einen echten Mehrwert in ein
Familienunternehmen einbringen konnen.

ZfU-VR-Academy 2010 - Im Park 4 - CH-8800 Thalwil/Zirich - www.zfu.ch

Inhalte/Ablauf

13:30 Eintreffen / Begriissung der Gaste/
Vorstellung der Teilnehmer

14:00 Das operative Geschift
der Bachofen Gruppe

14:30 Die Evolution des Verwaltungsrates

bei der Bachofen-Gruppe

M Die Geschichte der Bachofen-Gruppe und wie sich
die Konfiguration des VR im Lauf der Zeit verdndert
hat ™ Die Grinde fir den Einbezug von externen
Verwaltugsraten ™ Die Suche: Wie es gelang erfahrene
Fiihrungspersénlichkeiten fiir den VR der Bachofen AG
zu gewinnen ™ Uberlegungen zur Zusammensetzung von
Familien-VR

Daniel P. Bachofen

15:00 Maglichkeiten und Grenzen

von externen Verwaltungsriten

B Weshalb fiir externe VR das Mitwirken in einem
Familienunternehmen interessant sein kann ™ Besonder-
heiten von VR-Mandaten bei Familienunternehmen ™
Wichtige Punkte fiir die erfolgreiche Zusammenarbeit
zwischen externen VR und der Familie

Alfred M. Niederer / Daniel P. Bachofen

Diskussion und Erfahrungsaustausch
16:30 Networking-Apéro

Datum/Ort
& 4. Mai 2010

I Ackerstrasse 42, 8610 Uster
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ZfU VR-Academy 2010

Fax: Talon ausfiillen oder Visitenkarte anheften & faxen an +41 44 722 85 86
Telefon: Customer Care Center +41 44 722 85 01
Online: www.zfu.ch/vr-academy

[ Herr (I Frau Name/Vorname

Firma

Telefon/Fax E-Mail

Funktion/Abteilung
Strasse/Postfach [CJFirmenadresse

Land/PLZ/Ort

] Privatadresse

Anmelde-Optionen

[ Ich bin bereits Mitglied bei der VR-Academy

[J Ich méchte NEU Mitglied der VR-Academy werden und beantrage die Mitgliedschaft (CHF 300 p.a.)
[J Ich mochte an unten angekreuzten Veranstaltungen ohne Mitgliedschaft teilnehemen

Anmeldung Veranstaltungen der ZfU-VR-Academy

Bitte kreuzen Sie die gewiinschten Veranstaltungen an, fiir die Sie sich anmelden méchten:

O ZEN fir Verwaltungsrate und CEQ's
Die Kraft des Denkens

O Excellence in Family Governance
Praxisdialog bei der Briner AG

[ 1. VR Podium: Die richtige Zusammensetzung des VR
mit UIf Berg, Dr. Anton Scherrer, Sandro Gianella und Dr. Friedrich Sauerlander

O Externe VR im Familienunternehmen
mit Alfred M. Niederer bei der Bachofen Gruppe

OO Nachfolge in Familienunternehmen
Praxisdialog bei Schibli Elektrotechnik

O 2. VB-Podium: Die Rolle des VR als Gestalter; Lenker, Querdenker
Mit Pius Baschera, Rolf P. Jetzer und Martin Zenh&usern

O Ulysse Nardin: Uhrmacher-Kunst auf hdchstem Niveau
Strategische Herausforderungen zwischen Tradition und Innovation

[0 Die Kunst der Unternehmensfiihrung
mit Heinz Aeschlimann CEO/VRP und Kiinstler

O Praxisdialog bei Villiger & Sohne:
Erfolgsstrategien auf dem globalen Zigarren-Markt

O VR im Tochterunternehmen und Umgang mit Technologie
Praxisdialog bei Saab Bofors Dynamics

O Die Corporate Governance im Kloster
mit Abt Martin Werlen im Kloster Einsiedeln

11. Februar 2010, Ziirich

25. Mérz 2010, Winterthur

13. April 2010, Thalwil

4. Mai 2010, Uster

1. Juni 2010, Ziirich

26. August 2010, Thalwil

2. September 2010, Le Locle

15. September 2010, St. Urban

5. Oktober 2010, Pfeffikon

28. Oktober 2010, Thun

3. November 2010, Einsiedeln

Preise: VR- Praxisdialog & VR- Inspiration: Mitglieder CHF 150 / Standard CHF 300; VR-Podium: Mitglieder CHF 120 / CHF Standard 150
Die Platze in einzelnen Veranstaltungen sind limitiert und werden in der Reihenfolge der Anmeldungen vergeben.
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ZfU VR-Academ

Jahresprogramm Stand Januar 2010

VR Praxisdialog

Excellence in Family Governance o
Praxiseinblick bei der Briner AG

® Wichtige Bausteine einer zeitgemassen Family Governance
® Unternehmenssteuerung: Einflussnahme ohne Présenz in der GL
® [nformationsfluss: Sicherstellung einer effizienten Kommunikation

Im Dialog mit:

BRINER

STAHLSFRVICE LUIND HALSTECHNIK

Kaspar Huggenberg, VR-Prasident,
Max Schoch, CEO & VR-Delegierter
Christian Weber, CO0

25. Mérz 2010, 14.00 - 17.00 Uhr

Externe VR in Familienunternehmen
mit Profi-VR Alfred M. Niederer

u Externe VR: Professionalitéts-Schub in Familienunternehmen
® Nomination: Der richtige Weg zum geeigneten Sparring-Partner
B Zusammenarbeit: Mit vereinten Kraften zum Erfolg

Daniel P. Bachofen, CEQ & VR-Del.
Alfred M. Niederer, Profi-VR, u.a.
Bachofen, Charles Voegele, Von Roll etc.

4. Mai 2010, 14.00 - 17.00 Uhr

F

Im Dialog mit:

Nachfolge im Familienunternehmen
Praktische Umsetzung bei Schibli Elektrotechnik

® Nachfolgeprozess: Fortbestand sichern, Wettbewerbsfahigkeit erhalten

® Generationenwechsel: Die Phasen von der Idee bis zur Umsetzung

B Emotionen: Konstruktiver Umgang mit den individuellen Bediirfnissen
der involvierten Parteien im Nachfolgeprozess

Im Dialog mit:

sCHIb

MELEKTROTECH

Hans Jorg Schibli, VR-Prasident
Ii Jan Schibli, CEQ

1. Juni 2010, 14.00 - 17.00 Uhr

o = Family Business Fokus; an diesen Anldssen besprechen wir aktuelle
Herausforderungen und Losungen fiir Familienunternehmen

Villiger und Sohne: Erfolgsstrategien o

auf dem globalen Zigarren-Markt

H |nternationalisierung: Erfolgsstrategien auf dem globalen Markt
B Handlungsspielrdume im gesetzlichen Umfeld
® Zusammensetzung VR-GL: Effektivitat in der Zusammenarbeit

Im Dialog mit: Heinrich Villiger, VR-Président

Peter Witzke, CEO

villiga'f

5. Oktober 2010, 14.00 - 17.00 Uhr

Die VR-Rolle in der Tochtergesellschaft

und der Umgang mit Technologie und Innovation

® Umgang mit auslandischen Mehrheitsaktionaren im VR: Gestaltung der
Zusammenarbeit & Kommunikation, Schaffung von Entscheidungsfreiraum
® |nnovation: Aufbau und Nutzung der Technologie-Kompetenz im VR

Theodor Spuhler, CEO/ VR-Delegierte
SAAB BOFORS DYNAMICS

Im Dialog mit:

=

28. Oktober 2010, 14.00 - 17.00 Uhr

Die Kunst der Unternehmensfiihrung
mit Heinz Aeschlimann, CEQ/VRP und Kiinstler

® Kunst und Unternehmertum: Was beide Welten voneinander lernen konnen
® Exklusiver Rundgang in der Sammlung und Ausstellung eindriicklicher
Kunstwerke der art-st-urban

Im Dialog mit:

B

Heinz Aeschlimann, Unternehmer des
Jahres 2006, CEO/VR und Kiinstler
Gertrud Aeschlimann,

Kuratorin der art-st-urban

15. September 2010, 14.00 - 18.00

y 2010

VR Inspiration

Die Kraft des Denkens:
ZEN-Philosophie fiir VR und CEO’s

B Klarheit im Denken und in der Entscheidungsfindung
| Fokus, Achtsamkeit und Prdsenz steigern
= Mentale Kontrolle und Emotionale Souveranitat meistern

Referent: Heinrich Steinmann / S6tan Oshd, ausgebildet
im 650-jahrigen Mutterkloster Mydshin-ji,
Hauptpriester des Rinzai Zen Tempels in Ziirich

11. Februar 2010, 14.00 - 17.00 Uhr

Ulysse Nardin — Uhrenmacher-

Kunst auf hochstem Niveau

| Exklusiver Einblick hinter die Kulissen eines Spitzen-
unternehmens der schweizer Uhrenindustrie

u Uhrenmacherkunst: Wie ein wertvolles Meisterwerk entstehen

m Strategische Herausforderungen einer internationalen
Uhrenmanufaktur zwischen Tradition und Innovation

Gastgeberin: Susanne Hurni,

uwssémum Head of Marketing & Communication
ettt 2. September 2010, 14:00 -18:00

Corporate Governance im Kloster
mit Abt Martin Werlen

® Fthik und Management: die praktischen Fragestellungen bei der Umsetzung
und was Verwaltungsrate von einem erfolgreichen Abt lernen kénnen

® Leben und Fiihren im Geiste Benedikts: Die Benediktiner-Regeln
als Grundlage fiir effektive Corporate Governance

Abt Martin Werlen,
Leiter des Klosters Einsiedeln

Im Dialog mit:

3. November 2010, 14:45 - 18:00, Einsiedeln




VR-Podium 2010

Board Leadership: Die richtige Zusammensetzung im VR
mit Anton Scherrer, Friedrich Sauerlander, UIf Berg und Sandro Gianella

Am ersten VR-Podium 2010 diskutieren erfahrene Profi-Verwaltungsrate und Experten, worauf es bei der
Zusammensetzung im Verwaltungsrat ankommt, wie eine konstruktive Zusammenarbeit zwischen Verwal-
tungsrat und Geschaftsleitung etabliert wird und wie Vorfalle wie bei der Schweizerischen Post verhindert
werden konnen.

Das VR-Podium im Dialog mit:

UIf Berg, VR-Président Ems Chemie Holding, VR Bobst-Gruppe, ehem. VRP/CEQ Sulzer

Dr. Anton Scherrer, VR-Prasident Swisscom, ehem. Prasident der Generaldirektion Migros

Sandro Gianella, Managing Partner der fiihrenden Executive-Search Firma Knight Gianella & Partner
Dr. Friedrich J. Sauerlander, VR-Prasident Swissmetal, VR BNP Paribas (Schweiz) und SCOR (Converium)

Themen

® Kompetenzen, Rollen und Diversitét: Die richtige Zusammensetzung des Verwaltungsrates
m Das erfolgreiche VR-Team: Gestaltung der Zusammenarbeit und Entscheidungsprozesse

® Der Umgang mit Konflikten im Verwaltungsrat und zwischen VR und Geschaftsleitung

Agenda
Datum/Ort 13. April 2010, Hotel Sedartis, Bahnhofstrasse 16, 8800 Thalwil
Ablauf 18.30 - 20.00 Uhr Podiumsgesprach inkl. Q & A
20.00 - 21.30 Uhr Gemeinsames Stehdinner, Austausch und Networking
Preis Mitglieder VR-Academy: CHF 120 inkl. Stehdinner

Standard: CHF 150 inkl. Stehdinner

Die Rolle des VR: Gestalter, Lenker, Querdenker
mit Pius Baschera, Rolf P. Jetzer und Martin Zenhadusern

Nebst der gesetzlich definierten Verantwortung kann das oberste Unternehmensorgan in seinem Selbst-
verstandnis sehr unterschiedlich ausgestaltet werden: Welche Rollen sind in welcher Unternehmensphase
wichtig und wie wird man ihnen gerecht? Das VR-Podium im Dialog mit:

Pius Baschera, \/R-Prasident Hilti, VR-Mitglied F. Hoffmann-La Roche und Schindler-Gruppe
Rolf P. Jetzer, VR-Prasident Swiss, VR Julius Bar Gruppe sowie weitere VR-Mandate
Martin Zenhausern, Griinder & Inhaber Zenhausern & Partner sowie Autor mehrerer Biicher

Themen
® Die Aufgaben & Rolle des VR:
Im Spannungsfeld zwischen Kontrollgremium, Unternehmensgestalter und Querdenker
= Kommunikationskultur im und ausserhalb des Unternehmens
® Rollenkonflikte: Spielregeln und Verhaltensweisen in der Entscheidungsfindung

Agenda
Datum/Ort 26. August 2010, Hotel Sedartis, Bahnhofstrasse 16, 8800 Thalwil
Ablauf 18.30 - 20.00 Uhr Podiumsgesprach inkl. Q & A
20.00 - 21.30 Uhr Gemeinsames Stehdinner, Austausch und Networking
Preis Mitglieder VR-Academy: CHF 120 inkl. Stehdinner

Standard: CHF 150 inkl. Stehdinner

Anmeldung VR-Academy 2010

Fax: Talon ausfillen oder Visitenkarte anheften & faxen an +41 44 722 85 86
Telefon: Customer Care Center +41 44 722 85 01
Online: www.zfu.ch/vr-academy

[JHerr  [JFrau Name/Vorname

Firma

Telefon/Fax E-Mail

Funktion/Abteilung
Strasse/Postfach [1Firmenadresse [ Privatadresse

Land/PLZ/Ort

Anmelde-Optionen

[J Ich bin bereits Mitglied bei der VR-Academy
J Ich machte NEU Mitglied der VR-Academy werden und beantrage die Mitgliedschaft (CHF 300 p.a.)
1 Ich mdchte an unten angekreuzten Veranstaltungen ohne Mitgliedschaft teilnehemen

Anmeldung Veranstaltungen der ZfU-VR-Academy

Bitte kreuzen Sie die gewtinschten Veranstaltungen an, fiir die Sie sich anmelden méchten:
O ZEN fiir Verwaltungsrate und CEQ’s 11. Februar 2010, Ziirich
Die Kraft des Denkens

O Excellence in Family Governance 25. Mérz 2010, Winterthur
Praxisdialog bei der Briner AG

O 1. VR Podium: Die richtige Zusammensetzung des VR 13. April 2010, Thalwil
mit UIf Berg, Dr. Anton Scherrer, Sandro Gianella und Dr. Friedrich Sauerlander

O Externe VR im Familienunternehmen 4. Mai 2010, Uster
mit Alfred M. Niederer bei der Bachofen Gruppe

O Nachfolge in Familienunternehmen 1. Juni 2010, Zirich
Praxisdialog bei Schibli Elektrotechnik

O 2. VR-Podium: Die Rolle des VR als Gestalter; Lenker, Querdenker 26. August 2010, Thalwil
Mit Pius Baschera, Rolf P. Jetzer und Martin Zenhdusern

O Ulysse Nardin: Uhrmacher-Kunst auf hdchstem Niveau 2. September 2010, Le Locle
Strategische Herausforderungen zwischen Tradition und Innovation

O Die Kunst der Unternehmensfiihrung 15. September 2010, St. Urban
mit Heinz Aeschlimann CEQ/VRP und Kiinstler

O Praxisdialog bei Villiger & Sohne: 5. Oktober 2010, Pfeffikon

Erfolgsstrategien auf dem globalen Zigarren-Markt

O VR im Tochterunternehmen und Umgang mit Technologie 28. Oktober 2010, Thun
Praxisdialog bei Saab Bofors Dynamics

O Die Corporate Governance im Kloster 3. November 2010, Einsiedeln
mit Abt Martin Werlen im Kloster Einsiedeln

Preise: VR- Praxisdialog & VR- Inspiration: Mitglieder CHF 150 / Standard CHF 300; VR-Podium: Mitglieder CHF 120 / CHF Standard 150
Die Platze in einzelnen Veranstaltungen sind limitiert und werden in der Reihenfolge der Anmeldungen vergeben.
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