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Finanzierung neu denken, Risiken gezielt steuern  
und finanzielle Stabilität sichern
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Finanzierung neu denken, Risiken gezielt steuern und 
finanzielle Stabilität sichern

Die Sicherung attraktiver Finanzierungskonditionen gehört zu den zentralen 
Aufgaben von Vorstand, Verwaltungsrat und CFO. Angesichts volatiler Märkte, 
steigender Risiken und wachsender Anforderungen gewinnt eine voraus-
schauende Finanzierungsstrategie zusätzlich an Bedeutung.

Das Seminar vermittelt die wichtigsten Grundlagen der Unternehmens-
finanzierung und zeigt praxisnah, wie Finanzierungsstrukturen, Ratings und 
Konditionen gezielt optimiert werden können. Sie lernen, Ihr Unternehmen aus 
Sicht von Kreditinstituten zu beurteilen, Ratingentwicklungen frühzeitig einzu-
schätzen und Gespräche mit Finanzierungspartnern fundiert vorzubereiten.

Weitere Schwerpunkte sind Ratingprognosen, Covenants, Liquiditäts- und 
Eigenkapitalbedarf, Risikoaggregation, Refinanzierungsrisiken sowie aus-
gewählte Fragen der M&A-Finanzierung. Zudem erfahren Sie, wie eine solide 
Finanzierung zur Stabilität und nachhaltigen Wertsteigerung des Unter
nehmens beiträgt.

Corporate Finance für VR und C-Level

Seine Forschungs- und Tätigkeitsschwerpunkte liegen 
im Bereich Risikomanagement, Bewertung & Rating 
und Unternehmensstrategie sowie der Entwicklung von 
Methoden für eine simulationsbasierte Risikoaggrega-
tion, z.B. in Anwendung auf die Vorbereitung von Top-
Managemententscheidungen. Er ist Autor zahlreicher 
Fachartikel und Bücher wie «Grundlagen des Risiko-
managements». Er ist Gründer und Vorstand der Futu-
reValue Group AG und Honorarprofessor für Betriebs-
wirtschaft, insb. Risikomanagement, an der TU Dresden.  
Zudem ist er im Vorstand der European Association of 
Certified Valuators and Analysts (EACVA) und der Deut-
schen Gesellschaft für Krisenmanagement (DGfK) sowie 
Mitglied im Internationalen Controller Verein (ICV) und 
im Beirat der Risk Management Association e.V. (RMA).

Prof. Dr. Werner Gleißner

Referent



Themenschwerpunkte
Grundlagen und Grundbegriffe

	– Corporate Finance: Aufgaben und aktuelle Heraus-
forderungen
	– Finanzierung: Bedarf, Finanzierungsquellen und 
wichtige Kennzahlen

Finanzierung, Rating und Ratingstrategien
	– Das eigene Unternehmen aus Perspektive eines 
Kreditgebers – das Rating
	– Das Rating als Mass für das Insolvenzrisiko

Besondere Aufgaben und Instrumente im Umgang 
mit Risiko und Rating

	– Die Ableitung von Eigenkapital-/ und Liquiditäts-
bedarf aus Risikoanalyse und Risikoaggregation 
(Monte-Carlo-Simulation)
	– Die Quantifizierung von Finanzierungsrisiken (z.B. 
Wahrscheinlichkeit der Verletzung von Covenants)

Zusammenfassung und Ableitung von Praxis
empfehlungen für die Corporate Finance

Nutzen
	– Sie stärken Ihre Kompetenz in der Unternehmens-
finanzierung und Risikosteuerung, um fundierte 
finanzielle Entscheidungen zu treffen.
	– Sie erhalten praxisnahe Strategien und Tools, um 
Finanzierungsrisiken besser zu analysieren und zu 
managen.
	– Sie erweitern Ihr Wissen über Ratingprognosen 
und Liquiditätsplanung, um die finanzielle Stabili-
tät Ihres Unternehmens langfristig zu sichern.
	– Sie lernen Methoden kennen, um den Wertbeitrag 
der Corporate-Finance-Abteilung messbar zu 
machen und die Auswirkungen guter Finanzierung 
auf den Unternehmenswert zu belegen.
	– Sie entwickeln ein tiefgehendes Verständnis für 
Finanzierungs- und Refinanzierungsrisiken und er-
fahren, wie Sie diesen aktiv begegnen können.
	– Sie profitieren von praxisorientierten Fallstudien 
und Best Practices, um Herausforderungen in der 
Finanzierung souverän zu meistern.

Kompetenz. 
Excellence. 
Exklusivität.

Zielgruppe
Das Seminar richtet 
sich an Fach- und 
Führungskräfte im 
Bereich Corporate 
Finance, Controller 
mit Fokus auf Risiko-
management und 
Finanzcontrolling 
sowie Vorstände und 
kaufmännische Ge-
schäftsführer (CFOs) 
mit Schwerpunkt 
Finanzierung.

Link

↗ zfu.ch/go/cfd

Arbeitsmethodik
Praxiserfahrungen, 
Fallbeispiele und 
Empfehlungen für die 
praktische Umsetzung



ZfU  Zentrum für Unternehmungsführung AG
Hermetschloostrasse 77 – CH-8048 Zürich – Telefon +41 44 722 85 85 – info@zfu.ch – zfu.ch

Informationen und Anmeldung

Corporate Finance für VR  
und C-Level

Preis

CHF 1490.00

Inbegriffen sind: Seminarunterlagen online, 
Mittagessen, Kaffeepausen und Testat. 
Die Übernachtung ist nicht inbegriffen.

Wichtig: Das Seminar findet in kleiner Runde 
statt. Die Teilnehmerzahl ist limitiert.

Buchen Sie ein weiteres Seminar mit Prof. Dr. Werner Gleißner und profitieren Sie bei 
gleichzeitigem Eingang der Anmeldungen von 20 % Rabatt: «Strategisches Manage-
ment» zfu.ch/go/srm; «Der persönliche KI-Assistent für VR und C-Level» zfu.ch/go/kia; 
«Strategisches Nachhaltigkeitsmanagement» zfu.ch/go/snm

Termine und Orte

Dauer: 1 Tag

03.12.2026
In Feusisberg
Hotel Panorama Resort

30.04.2027
In Feusisberg
Hotel Panorama Resort

03.12.2027
In Feusisberg
Hotel Panorama Resort

9.00–17.00 Uhr

Attraktive Rabatte
Bei gleichzeitiger 
Anmeldung gelten 
folgende Rabatte:
Ab 2 Buchungen 10 %
Ab 4 Buchungen 15 %
 
Beratung und Kontakt
+41 44 722 85 85
info@zfu.ch
 
Firmeninterne 
Weiterbildung
Dieses Seminar ist auch 
als Inhouse-Veranstaltung 
buchbar. Wir begleiten Sie!
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Melden Sie sich jetzt an!

zfu.ch/go/cfd


