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Die Kunst des Delegierens

Effizient flihren und motivieren

Delegieren ist eine wertvolle Fahigkeit, die es Fihrungskraften ermdglicht, ihr
volles Potenzial zu entfalten, ihre Teammitglieder zu stérken und gemeinsam
erfolgreich zu sein. Es geht dabei nicht nur um das Verteilen von Aufgaben,
sondern darum, Verantwortung zu Ubertragen und die Entwicklung der
Mitarbeiter zu fordern. Durch gezielte Delegation kdnnen sich Fihrungskréafte
auf strategisch wichtige Aufgaben konzentrieren, wahrend sie gleichzeitig
das Engagement und die Motivation der Mitarbeiter steigern. Mehr noch,
eine richtige Delegation ist die Grundlage, wodurch Organisationen auf
Unvorhergesehenes und Einzelfélle reagieren kénnen.

Indiesem Seminar entdecken Sie die Essentials des erfolgreichen Delegierens.
Sie erfahren, wie Sie die Aufgaben und die entsprechenden Mitarbeitenden
identifizieren. Darliber hinaus werden wir uns mit der situativen Flhrung,
der Leistungsuberprifung und -beurteilung auseinandersetzen, um
sicherzustellen, dass delegierte Aufgaben effizient und erfolgreich erledigt
werden. Mit diesen Werkzeugen und Techniken kénnen Sie die Effektivitat
Ihres Teams steigern und eine positive, produktive Arbeitsumgebung schaffen.

Referent

Dr. Bernhard Sterchi

Er versteht sich als Gedankensortierer und Méglich-
keitsraumpfleger. Er unterstitzt Fiuhrungskrafte und
Organisationen bei der Verbesserung ihrer Wirksamkeit
in komplexen und dynamischen Kontexten. In Familien-
unternehmen, Konzernen und éffentlichen Amtern, vom
AN Middle Manager bis zum CEO und Besitzer begleitet er
seit Uber 16 Jahren als Trainer, Berater und Coach we-
sentliche Transformationen des persénlichen und in-
stitutionellen Reifegrads. Aufbauend auf systemwis-
senschaftlichen Managementansédtzen, beschéaftigt er
sich heute mit der Anwendung von Komplexitatswissen-
schaft in Fihrungskontexten.



Themenschwerpunkte

—Grundlagen des Delegierens:
Definition und Bedeutung von Delegation

—Situative Fuhrung:
Eigener Fihrungsstil, situatives Fihrungsmodell
und Mitarbeiterpotenziale férdern

— Delegation als Fihrungsinstrument:
Vorbereitung, Uberwindung von Widerstanden und
effektive Kommunikation

—Motivation und Engagement:
Motivierende Fiihrungsgesprache, Vermeidung
von Uberforderung und Férderung von Eigenver-
antwortung

— Leistungsiberprifung und Feedback:
Kontrolle, Umgang mit Riickdelegation und konst-
ruktives Feedback

Nutzen

—Sie konnen |hre Arbeitslast reduzieren und sich auf
strategisch wichtige Aufgaben konzentrieren.

— Sie férdern die Motivation und das Engagement lhrer
Mitarbeiter durch Ubertragung von Verantwortung.

- Sie steigern die Effizienz lhres Teams durch klar defi-
nierte und gut kommunizierte Aufgaben.

— Sie verbessern die Teamdynamik, indem Sie die Zu-
sammenarbeit und Eigensténdigkeit der Mitarbeiter
fordern.

- Sie entwickeln lhre Fiihrungsfahigkeiten weiter und
reflektieren lhren Fihrungsstil.

Arbeitsmethodik

Praxisorientiertes Se-
minar mit Methoden-
Mix: Wissens- und
Erfahrungstransfer,
Fallbeispiele aus Un-
ternehmen, Ubungen
von Methoden, Arbeit
am eigenen Fall und
kollegiale Beratung.

Zielgruppe

Das Seminar richtet
sich an Fachspezialis-
ten sowie Fiihrungs-
krafte und Executives
aller Branchen und
Hierarchiestufen, die
Erfahrung im Delegie-
ren haben und ihre
Delegationsfahigkeit
auf ein Spitzenlevel
bringen wollen.

Link
7 zfu.ch/go/dgn



Informationen und Anmeldung

ZfU

Zentrum fiir Unternehmungsfiihrung AG

Die Kunst des Delegierens

Preis
CHF 1490.00

Inbegriffen sind: Seminarunterlagen online,
Mittagessen, Kaffeepausen und Testat.
Die Ubernachtung ist nicht inbegriffen.

Wichtig: Das Seminar findet in kleiner Runde
statt. Die Teilnehmerzahlist limitiert.

Termine und Orte
Dauer: 1 Tag
16.04.2026

In Rischlikon
Hotel Belvoir
15.09.2026

In Thalwil
Hotel Sedartis

9.00-17.00 Uhr

zfu.ch/go/dgn

ZfU - Zentrum fiir Unternehmungsfiihrung AG

Melden Sie sich jetzt an!

Attraktive Rabatte
Bei gleichzeitiger
Anmeldung gelten
folgende Rabatte:

Ab 2 Buchungen 10 %
Ab 4 Buchungen 15 %

Beratung und Kontakt

+41 44722 85 85
info@zfu.ch

Firmeninterne
Weiterbildung

Dieses Seminar ist auch
als Inhouse-Veranstaltung
buchbar. Wir begleiten Sie!

Hermetschloostrasse 77 - CH-8048 Zurich - Telefon +41 44722 85 85 - info@zfu.ch — zfu.ch
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