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Implementierung des Finance Business Partnerings

Die Finanzabteilung als zukunftsgerichteter Business Partner
und Change Agent

Zweifellos wéachst durch hohere Volatilitdt der Wirtschaft und steigenden
Druck auf Rentabilitat die Bedeutung des Finanzbereichs fir Unternehmen.
Auch globale Trends wie Digitalisierung und Internationalisierung erhéhen
die Anforderungen an den Finanzbereich. Einer der liberlebensnotwendigen
Faktoren zur Bewaltigung dieser Herausforderungen ist die Transparenz im
Unternehmen. Jedoch kommt es noch viel zu h&aufig vor, dass Geschaftsfihrer
und Manager bei weitreichenden unternehmerischen Entscheidungen nicht
Uber die relevanten Informationen verfiigen. Dabei muss die Finanz- und
Controllingabteilung, und das nicht nur in Krisenzeiten, eine zentrale und
steuernde Rolle im Unternehmen einnehmen, um ein profitables Wachstum
zu sichern.

Um diesen Anforderungen gerecht zu werden, gilt es, die Finanzabteilung zu
transformieren und sich vom reinen Zahlenverwalter und riickwértsgewandten
Betrachter hin zum zukunftsgerichteten Business Partner und Change Agent
zu wandeln. Voraussetzung fir diesen Paradigmenwechsel ist die Entwicklung
und Verbesserung auf verschiedenen Ebenen.

Finden Sie heraus, was Business Partnering fur lhre Finanzabteilung und
Ihr Unternehmen bedeutet und lernen Sie, wie Ihre Finanzabteilung zum
wesentlichen Mitgestalter und Umsetzer der Unternehmensstrategie
wird. Nach diesem Seminar sind Sie in der Lage, lhren Finanzbereich als
wertschopfenden Geschaftspartner vollumfanglich im Unternehmen zu
implementieren und dauerhaft zu verankern.

Dieses Seminar funktioniert autonom oder als Bestandteil des Lehrgangs
«Zertifizierte/r Finance Business Partner/in ZfU».

Referent

Viktor Mendel

Er verflgt Uber 22 Jahre Berufserfahrung als Manager
und Fuhrungskraft in unterschiedlichen Positionen im
Finanzbereich, zuletzt als Vice President Controlling bei
der WMF GmbH. Er ist Autor des Buches «Kompetenz-
entwicklung im Controlling» und hat zahlreiche Fachar-
tikel zu diesem Themengebiet veréffentlicht. Als Griin-
der und CEO der Unternehmensberatung Viktor Mendel
begleitet er Unternehmen bei Transformationsprojekten
im Finanzbereich und der erfolgreichen Implementie-
rung und nachhaltigen Verankerung von Finance Busi-
ness Partnering.




Kompetenz.
Excellence.
Exklusivitat.

Themenschwerpunkte
CFO Strategie

— Definition von Strategie und Vision im Einklang
mit der Unternehmensstrategie

— Definition des Zielbilds der Finanzfunktion
— Systematische Operationalisierung der CFO-Strategie

Organisationsstruktur

— Entwicklung der passenden Organisationsstruktur

— Etablierung der Organisationsentwicklung durch
Change-Management-Methoden

Prozessarchitektur

— Durchfiihrung der Prozessanalyse

— Standardisierung und Optimierung von Prozessen

— Etablierung einer ganzheitlichen Prozessarchitektur

Erhéhung des digitalen Reifegrads
- Digital Finance Roadmap, Tools, Analytics

Mensch und Kultur

— Unternehmenskultur

— Aufbau von Kompetenzmodellen

— Rollenbasierte Finanzorganisation

— Ausschépfung der Mitarbeiterpotenziale
— Gestaltung des Mindset-Wandels

Nutzen

—Sie lernen, die praxisbewdhrte Methode zur er-
folgreichen strategischen Implementierung des
«Finance Business Partnering»-Konzepts.

—Sie verstehen das Konzept «Finance Business
Partnering» als moderne und zukunftsorientierte
Finanzorganisation.

—Sie profitieren von einem Leitfaden fiir den erfolg-
reichen Transformationsprozess lhrer Finanzorga-
nisation.

—Sie erfahren, wie Sie das volle Potenzial der Digita-
lisierung und Automatisierung in lhren Finanzpro-
zessen ausschopfen.

Arbeitsmethodik

Der Referent ver-
mittelt Erkenntnisse
aus der langjéhrigen
eigenen Praxiserfah-
rung sowie aus dem
Transfer des Ansat-
zes in verschiedenen
Branchen und Unter-
nehmen und ergéanzt
sie mit wissen-
schaftlich fundierten
Erkenntnissen zum
Thema Kompetenz-
entwicklung im
Controlling. Input-Re-
ferate, Praxisbeispiele
und Gruppenarbeiten
wechseln sich ab und
vermitteln das Wissen
interaktiv.

Das Buch zum Semi-
nar: Stephan Schoéning,
Viktor Mendel (2021):
«Kompetenzentwick-
lung im Controlling»,
Springer Verlag.

Zielgruppe

Das Seminar richtet
sich an CFOs, CEOs,
Leiter Finanzen, Leiter
Controlling sowie
Verantwortliche fir
Personal und Organi-
sationsentwicklung
von KMUs.

Link
7 zfu.ch/go/fbp



Informationen und Anmeldung

+ZfU

International Business Excellence

Implementierung des Finance
Business Partnerings

Preis
CHF 3790.00

Inbegriffen sind: Seminarunterlagen online,
Mittagessen, Kaffeepausen und Testat.
Die Ubernachtung ist nicht inbegriffen.

Wichtig: Das Seminar findet in kleiner Runde
statt. Die Teilnehmerzahlist limitiert.

Termine und Orte
Dauer: 3 Tage

15.10.-17.10.2024
In Feusisberg
Hotel Panorama Resort

Tag 1:9.00-17.00 Uhr
Tag 2:9.00-17.00 Uhr
Tag 3:9.00-16.00 Uhr

[=]; Elﬁ Melden Sie sich jetzt an!

Oi 24 zfu.ch/go/fbp

ZfU — Zentrum fiir Unternehmungsfiihrung AG

Attraktive Rabatte
Bei gleichzeitiger
Anmeldung gelten
folgende Rabatte:

Ab 2 Buchungen 10 %
Ab 4 Buchungen 15 %

Beratung und Kontakt

+41 44722 85 85
info@zfu.ch

Firmeninterne
Weiterbildung

Dieses Seminar ist auch
als Inhouse-Veranstaltung
buchbar. Wir begleiten Sie!

Angerechnet bei:
EXPERTsuisse
TREUHANDISUISSE
FPVS/SFPO

Hermetschloostrasse 77 - CH-8048 Zurich — Telefon +41 44722 85 85 - info@zfu.ch — zfu.ch

FBP 12/23



