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Das Fuhrungsseminar fiir CEOs und C-Level

Fihrung im Spannungsfeld von Mitarbeiterzufriedenheit,
Innovation und unternehmerischer Verantwortung

Die Mitarbeiterfihrung auf C-Level-Niveau ist eine weitreichendere,
strategische Aufgabe, die stark auf der Vermittlung von Unternehmenswerten,
der Sicherstellung von kohérenter Fihrung durch Delegation und dem
Management der gesamten Unternehmenskultur basiert. Je nach
Unternehmensgrosse fihren C-Level-Fihrungskrafte zusatzlich operativ
und arbeiten direkt mit ihren Teams und haben somit eine unmittelbare
Einflussnahme auf die tagliche Arbeit der Mitarbeitenden.

DiekomplexeunddynamischeArbeitsweltfordertvonC-Level-Fihrungskraften
die Fahigkeit, Verdnderungen zu steuern, klar zu kommunizieren und gleich-
zeitig die eigene Wirkung im System zu reflektieren. Erfolgreiche Fiihrung
erfordert daher eine hohe Flexibilitdt und situative Anpassungsfahigkeit, um
auf aktuelle Entwicklungen zu reagieren und die Zukunft des Unternehmens
aktiv mitzugestalten. Zukunftsorientierte Fiihrung ist eine Kunst, die kreative
Freirdume ermdéglicht und gleichzeitig Lern- und Entwicklungsprozesse unter
der Leitung erfahrener Mentoren férdert. Den richtigen Balanceakt in diesem
Spannungsfeld zu meistern, ist das Kernstiick erfolgreichen Leaderships.

Zudem stehen C-Levels im Spannungsfeld zwischen der Férderung der Mitar-
beiterzufriedenheit und dem Druck, Innovationen voranzutreiben.

Das Seminar hilft dem Top-Kader, die Leadership-Fahigkeiten durch vernetzte
Ideen, klare Werte und Selbstreflexion zu erweitern, um auch in turbulenten
Zeiten souveran zu handeln und effektiv zu fihren. So wird der Umgang mit
Unsicherheit und Wandel zu einem zentralen Bestandteil moderner Fiihrung.

Referent

Marcel Ernst

«Mit Power zum Erfolg!» Unternehmen und Fihrungs-
kréfte zum Erfolg zu fuhren ist seine Passion. Er ist ein
Fuhrungsprofi, der sich schon seit vielen Jahren mit den
Fuhrungskompetenzen auseinandersetzt. Erunterstiitzt
Fuhrungskrafte und Unternehmer dabei, ihre Firmen er-
folgreicher zu gestalten. Zu seinen Kernkompetenzen
gehdren normative- und strategische Ausrichtungen von
Unternehmen, operative Fihrung und Mitarbeiterent-
wicklung. Daruber hinaus ist er Dozent an Hochschulen
und héheren Fachschulen und unterrichtet Management
und Leadership. Marcel Ernst studierte Betriebswirt-
schaft und war bis 2001 in mittelgrossen Unternehmen
in Geschéftsleitungen tatig, anschliessend Grinder und
Besitzer der swispo GmbH fiir Unternehmensoptimie-
rungen.




Themenschwerpunkte

—Fidhrung als Kénigsdisziplin

— Reflexion der C-Level-Rolle
—Unternehmensweite Filhrungsverantwortung
—Vorleben der Unternehmenskultur
—Emotionale Intelligenz und Resilienz
—FiUhrung tGber Delegation
—Hierarchieadaquate Flihrung
—Veradnderungen managen und kommunizieren

Nutzen

—Sie passen lhre Fihrungsstrategien an aktuelle He-
rausforderungen an und steigern lhre Wirksamkeit.

—Sie scharfen Ihr Bewusstsein fir Ihre Rolle, fihren
klarer und authentischer, stdrken das Vertrauen
lhrer Mitarbeitenden, férdern die positive Unter-
nehmenskultur und untermauern die strategische
Ausrichtung.

—Sie definieren klare Abgrenzungen von C-Level-
Positionen und fordern die Zusammenarbeit auf
Flihrungsebene.

—Sie Ubernehmen unternehmensweite Fihrungsver-
antwortung, férdern eine positive Unternehmens-
kultur und starken die strategische Ausrichtung.

—Sie setzen klare Leitplanken, férdern die Eigen-
verantwortung durch effektive Delegation und
optimieren lhre Ressourcen.

—Sie finden die Balance zwischen Nahe und profes-
sioneller Distanz, um Autoritdt und Akzeptanz zu
starken.

—Sie passen |lhre Fihrungsstrategien an aktuelle
Herausforderungen an und steigern Ihre Wirksam-
keit.

— Sie scharfen Ihr Bewusstsein fir Ihre Rolle, fihren
klarer und authentischer, starken das Vertrauen
lhrer Mitarbeitenden, férdern die positive Unter-
nehmenskultur und untermauern die strategische
Ausrichtung.

Arbeitsmethodik

Praxisorientiertes
Intensiv-Training mit
modernen Anséatzen,
das den Fokus auf
direkte Umsetzung
legt. Durch Einzel-
und Gruppenarbei-
ten sowie Cases der
Teilnehmenden und
dem Austausch von
Erfahrungen wird eine
effektive und nachhal-
tige Anwendung in der
Praxis gewéahrleistet.

Zielgruppe

Aktuelle CEOs und
C-Level-Manager,
Geschaftsfihrer,
Vorstande, Board
Members sowie
Personen in Fihrungs-
verantwortung, diein
absehbarer Zeit eine
C-Level-Position liber-
nehmen.

Link
2 zfu.ch/go/fcc



Informationen und Anmeldung

+ZU

Zentrum fiir Unternehmungsfiihrung AG

Das Fiihrungsseminar fir CEOs
und C-Level

Preis
CHF 2980.00

Inbegriffen sind: Seminarunterlagen online,
Mittagessen, Kaffeepausen und Testat.
Die Ubernachtung ist nicht inbegriffen.

Wichtig: Das Seminar findet in kleiner Runde
statt. Die Teilnehmerzahl st limitiert.

Termine und Orte
Dauer: 2 Tage

26.05.-27.05.2026
In Rischlikon
Hotel Belvoir

28.10.-29.10.2026
In Rischlikon
Hotel Belvoir

Tag 1:9.00-17.30 Uhr
Tag 2:8.30-17.00 Uhr

El A0l Melden Sie sich jetzt an!

=] zfu.ch/go/fcc

ZfU - Zentrum fiir Unternehmungsfiihrung AG

Attraktive Rabatte
Bei gleichzeitiger
Anmeldung gelten
folgende Rabatte:

Ab 2 Buchungen 10 %
Ab 4 Buchungen 15 %

Beratung und Kontakt

+41 44722 85 85
info@zfu.ch

Firmeninterne
Weiterbildung

Dieses Seminar ist auch
als Inhouse-Veranstaltung
buchbar. Wir begleiten Sie!

Hermetschloostrasse 77 - CH-8048 Zurich - Telefon +41 44722 85 85 - info@zfu.ch — zfu.ch

FCC 08/25



