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entwicklung und Entscheidungsfindung zur
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Strategic Foresight

Mit der multimedialen Methodik zur Szenarioentwicklung und
Entscheidungsfindung zur Unternehmensentwicklung

Strategic Foresight ist ein Tool, mit dem Unternehmen zukinftige
Entwicklungen und Trends aktiv mitgestalten und managen kénnen. Anders
als herkdmmliche Planungsinstrumente bietet es eine umfassendere Sicht
auf die Zukunft. Es geht nicht nur um Prognosen, sondern darum, verschiedene
Szenarien zu entwickeln und zu bewerten, um fundierte Entscheidungen zu
ermoglichen.

Dabei werden Vergangenheit und Gegenwart mit einbezogen, um ein
ganzheitliches Bild der Zukunft zu zeichnen. Unternehmen, die diese Methode
beherrschen, kénnen nicht nurschnelleraufVerédnderungenreagieren,sondern
auch gezielt proaktiv agieren. Strategic Foresight ist daher entscheidend, um
im dynamischen Umfeld erfolgreich zu bleiben. Strategic Foresight ist somit
der Ansatz, der es Unternehmen und Organisationen ermdglicht, zuklnftige
Entwicklungen systematisch zu erkennen und strategisch darauf zu reagieren.
Im Mittelpunkt steht die Identifikation von Trends, Unsicherheiten und
disruptiven Treibern, die die Zukunft beeinflussen kdnnten. Anstatt die Zukunt
vorherzusagen, hilft Strategic Foresight dabei, unterschiedliche Szenarien
zu entwerfen, die als Grundlage fir fundierte Entscheidungsfindung dienen.
Dieser Prozess fordert nicht nur Innovation, sondern auch Resilienz gegeniiber
unvorhersehbaren Verdnderungen, indem er langfristiges Denken in die
strategische Planung integriert.

In diesem praxisorientierten Seminar lernen Sie die Grundlagen des Strategic
Foresight kennen und kénnen die Methode direkt in Ihrer Organisation zum
Einsatz bringen.

Referent

Konrad Weber

Er begleitet als Strategieberater, Foresight-Experte und
Prozessmoderator Organisationen in Transformations-
prozessen. Er berédt Geschaftsleitungen von Grossunter-
nehmen bis hin zu Startups bei der Entwicklung neuer
Strategien und begleitet Teams bei tiefgreifenden Ver-
anderungen. Seit liber 15 Jahren ist er als Briickenbauer
zwischen Inhalt und Technologie tatig — vor der Zeit als
selbststandiger Berater als Digitalstratege bei Schwei-
zer Radio und Fernsehen SRF mit mehrjéhriger Erfah-
rung in Projektleitung und Strategieentwicklung.




Themenschwerpunkte

—Einflhrung und Grundlagen der Foresight-Me-
thoden: Hintergrundinformationen und wichtige
Grundlagen zur Anwendung von Strategic Foresight

—Trends und Treiber der Zukunft: Methoden zur
Identifikation und Analyse von Megatrends, Disrup-
tionen und Weak Signals

—Szenario-Entwicklung: Konzeption und Durchfiih-
rung von Zukunftsszenarien zur Vorbereitung auf
verschiedene Zukunftsméglichkeiten

—Strategieableitung und -anpassung: Strategische
Implikationen aus den Szenarien und Ableitung
konkreter Roadmaps

—Futures Literacy: Entwickeln von persénlichen Fa-
higkeiten, mit Unsicherheiten umzugehen und fle-
xibel auf mégliche Zukunftsszenarien zu reagieren

Nutzen

—Bessere Entscheidungsfindung: Durch Szena-
rien und Trendanalysen gewinnen Sie Einblicke in
potenzielle Risiken und Chancen, um lhre strategi-
schen Entscheidungen besser zu begriinden.

—Zukunftsdenken starken: Sie entwickeln die Fahig-
keit, langfristige Trends und Unsicherheiten zu
identifizieren und strategisch zu antizipieren.

—Innovation férdern: Foresight er6ffnet neue Pers-
pektiven fir Geschaftsentwicklung und Marktan-
passung.

—Agilitéat und Anpassungsféhigkeit: Sie lernen, sich
verandernde Zukunftsfaktoren kontinuierlich zu
Uberwachen und Strategien dementsprechend
anzupassen.

—Vertiefte Methodenkompetenz: Sie erlangen ein
tiefes Verstéandnis fir fortgeschrittene Foresight-
Tools, wie etwa Szenario-Technik und Trendradar.

—Resilienz gegen Disruptionen: Starkung der Féhig-
keit, auf Marktumbriiche und Krisen schneller und
strategischer zu reagieren.

Arbeitsmethodik

Multi-Methoden-
Workshop: Uberblick
Uber aktuelle Metho-
den und Werkzeuge
im Bereich Foresight,
guter Mix aus Im-
pulsen und Gruppen-
arbeiten, Bedeutung
von Immersion und
Storytelling, Reflek-
tion und Ubertragung
fur das eigene Unter-
nehmen.

Zielgruppe
Geschaftsfihrer,
Mitglieder der Gesch-
séftsleitung, Verwal-
tungsrate, Strategen,
Innovationsmanager
sowie erfahrene
Personlichkeiten, die
Foresight als strate-
gisches Instrument
einsetzen wollen, um
ihre Organisation auf
die Zukunft vorzube-
reiten und nachhaltige
Wettbewerbsvorteile
zu erzielen.

Link
2 zfu.ch/go/for



Informationen und Anmeldung

+ZfU

Zentrum fiir Unternehmungsfiihrung AG

Strategic Foresight

Preis
CHF 1490.00

Inbegriffen sind: Seminarunterlagen online,
Mittagessen, Kaffeepausen und Testat.
Die Ubernachtung ist nicht inbegriffen.

Wichtig: Das Seminar findet in kleiner Runde
statt. Die Teilnehmerzahlist limitiert.

Termine und Orte
Dauer: 1 Tag

08.05.2026
In Rischlikon
Hotel Belvoir

26.11.2026

In Rischlikon
Hotel Belvoir

9.00-17.00 Uhr

zfu.ch/go/for

ZfU - Zentrum fiir Unternehmungsfiihrung AG

'El|H Melden Sie sich jetzt an!

Attraktive Rabatte
Bei gleichzeitiger
Anmeldung gelten
folgende Rabatte:

Ab 2 Buchungen 10 %
Ab 4 Buchungen 15 %

Beratung und Kontakt

+41 44722 85 85
info@zfu.ch

Firmeninterne
Weiterbildung

Dieses Seminar ist auch
als Inhouse-Veranstaltung
buchbar. Wir begleiten Sie!

Angerechnet bei:
EXPERTsuisse
TREUHANDISUISSE
FPVS/SFPO

Hermetschloostrasse 77 - CH-8048 Zurich - Telefon +41 44722 85 85 - info@zfu.ch — zfu.ch
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