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KI-Governance in der Praxis

Für Verwaltungsrat, Geschäftsleitung und Legal Counsel

Künstliche Intelligenz ist in Schweizer Unternehmen schon längst aus dem leidigen 
Proof-of-Concept-Stadium heraus. Verträge werden geschrieben, Kundenanfragen 
beantwortet, Vorentscheidungen getroffen – häufig schneller, als Aufsichts- und 
Kontrollinstanzen überhaupt reagieren können. Die Verantwortung dafür landet auf 
wenigen Schreibtischen: Verwaltungsrat, Geschäftsleitung / Direktion und Legal 
Counsel / CISO.

Diese Verantwortung ist ein Drahtseilakt. Wer zu hart durchgreift, vergrault die besten 
Talente: Sie wollen mit Claude arbeiten und bekommen Copilot. Sie probieren GPT-5 
privat und sehen Ihre IT-Abteilung sechs Monate hinterherrennen. Laisser-faire-Go-
vernance trainiert mit eigenen Verträgen, Strategien und Kundendaten fremde 
Modelle – ohne überzeugende Antworten gegenüber Audit, PR-Krisenstab oder Ver-
waltungsrat. Die eigentliche Führungsaufgabe ist nicht das Schreiben von Policies, 
sondern das tägliche Austarieren zwischen Schutz und Spielraum.

Dieses 1-Tagesseminar ist das kompakte, ready-to-be-deployed Wissens- und 
Do-how-Update für genau diese Aufgabe. Sie verlassen den Raum mit einem praxis-
erprobten Operating Model, einem einsatzbereiten Set an Templates und – als netter 
Nebeneffekt – einer renditeträchtigen Investition in Ihre Schlafqualität: Weil Sie 
wissen, was im Unternehmen läuft, was schiefgehen könnte und wer dann anruft. Wir 
verbinden regulatorische Realität mit dem, was tatsächlich passiert, wenn Copilots, 
Claude-Lizenzen und autonome Agenten in Workflows einziehen.

Referenten

Patrick Comboeuf

Seit über 20 Jahren verbindet er Strategie, Technologie und Men-
schen. Als ehemaliger Digitalchef der SBB prägte er die digitale 
Schweiz. Heute ist er internationaler Hochschuldozent und berät 
Führungsgremien zu KI-Strategien. Er übersetzt Tech-Kom
plexität pointiert in klare Management-Entscheidungen mit 
konkreten Handlungsschritten und frischen Ideen.

Thomas Winter

Der CCO bei ACP Engineering und FH-Dozent schafft Cloud- und 
KI-Plattformen für produktive agentische Systeme. Nach Füh-
rungspositionen bei Microsoft und Cisco betont er: Kultur und 
Prozesse entscheiden über KI-Erfolg, nicht die Technologie. Aus 
seinen Seminaren nimmt man klare Visionen, sofort anwendbare 
Templates und konkrete nächste Schritte mit.



Kompetenz. 
Excellence. 
Exklusivität.

Themenschwerpunkte
	– Schutz oder Spielraum? Die richtige Balance in der 
KI-Governance finden

	– KI heute: Copilots, Claude, Chatbots und autonome 
Agenten richtig einordnen

	– Regulatorischer Kompass: EU AI Act, FINMA, revDSG 
und ISO/IEC 42001

	– KI-Governance Operating Model: Rollen, Verant
wortlichkeiten und Gremien

	– Risiko- und Use-Case-Klassifizierung: von Verboten 
bis Minimal Risk

	– Leitplanken statt Verbote: Datenschutz, IP-Schutz 
und Third-Party-Risiken

	– Tooling und Talentbindung: Warum KI-Politik auch 
Retention-Thema ist

	– Shadow AI erkennen, kanalisieren und kontrolliert 
nutzbar machen

	– Agentic AI Governance: Identitäten, Autorisierung, 
Audit-Trails und Kill Switches

	– Vom Use Case zum Wertbeitrag: Priorisierung, Gates 
und Kill-Kriterien

	– Relevante KPIs: Adoption, Risk Posture und Time-to-
Value

	– Krisenkommunikation: Vorbereitung auf den öffent
lichen KI-Fall

Nutzen
	– Sie balancieren Schutz und Spielraum in der  
KI-Governance wirksam aus.

	– Sie begründen zentrale KI-Entscheidungen sicher 
gegenüber VR und GL.

	– Sie erhalten direkt einsetzbare Templates für  
Governance, Risiken und Policies.

	– Sie verstehen relevante KI-Pflichten klar und ohne 
Juristendeutsch.

	– Sie entscheiden fundiert, welche KI-Initiativen  
starten, bleiben oder stoppen.

	– Sie gewinnen Sicherheit über Risiken, Verantwort
lichkeiten und den Ernstfall.

Arbeitsmethodik

Praxisnahe Vermittlung 
anhand realer Schweizer 
Fallbeispiele, Trainer-In-
puts, moderierte Diskus-
sionen, Einzel- und 
Gruppenarbeit am eigenen 
Use Case, Plenums
übungen und Erfahrungs-
austausch unter Füh-
rungskräften. Die 
Teilnehmenden bringen 
eigene Fragestellungen 
mit und nehmen ein kon-
kretes Massnahmenpaket 
für ihre Organisation mit 
nach Hause.

Bitte nehmen Sie Ihren 
eigenen Laptop mit.

Zielgruppe

Verwaltungsräte, CEOs, 
Geschäftsleitungsmit
glieder, Legal, CIOs/CDOs/
CISOs, Chief AI Officers 
und Führungskräfte mit 
Entscheidungsbefugnis, 
die KI-Governance setzen, 
freigeben oder verant
worten.

Link

↗  zfu.ch/go/kgp



ZfU Zentrum für Unternehmungsführung AG 
Hermetschloostrasse 77 – CH-8048 Zürich – Telefon +41 44 722 85 85 – info@zfu.ch – zfu.ch

Informationen und Anmeldung

Attraktive Rabatte 
Bei gleichzeitiger  
Anmeldung gelten  
folgende Rabatte:

Ab 2 Buchungen 10 % 
Ab 4 Buchungen 15 %

Beratung und Kontakt 
+41 44 722 85 85 
info@zfu.ch

Firmeninterne  
Weiterbildung 
Dieses Seminar ist auch als 
Inhouse-Veranstaltung 
buchbar. Wir begleiten Sie!
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Melden Sie sich jetzt an!
zfu.ch/go/kgp

KI-Governance in der Praxis

Preis 
CHF 1 490.00

Inbegriffen sind: Seminarunterlagen online, 
Mittagessen, Kaffeepausen und Testat.  
Die Übernachtung ist nicht inbegriffen.

Wichtig: Das Seminar findet in kleiner Runde statt.  
Die Teilnehmerzahl ist limitiert.

Termine und Orte

Dauer: 1 Tag

30.09.2026 
In Rüschlikon 
Hotel Belvoir

22.04.2027 
In Rüschlikon 
Hotel Belvoir

14.10.2027 
In Rüschlikon 
Hotel Belvoir

Zeit: 9.00 – 17.00 Uhr
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