
KI-generiertKI

Next Generation  
Finance & Controlling

Digital Finance und Unternehmenssteuerung in  
volatilen Zeiten

Weiterbildung Finanzen und Controlling NEU!



Next Generation Finance & Controlling

Digital Finance und Unternehmenssteuerung in volatilen Zeiten

Die Finance Function steht vor einem grundlegenden Rollenwandel. Digitalisierung, 
Automatisierung, KI, neue Datenarchitekturen und zunehmende Volatilität verändern 
Prozesse, Systeme und Erwartungen an Finance, Controlling und CFO-Organisationen.

Klassische Budgetierung, rückwärtsgerichtetes Reporting und lineare Planung reichen 
nicht mehr aus. Gefragt ist eine Steuerungsfunktion, die Entscheidungsqualität erhöht, 
relevante Informationen verdichtet, Risiken sichtbar macht und Managemententschei-
dungen aktiv unterstützt.

Das zweitägige Seminar richtet sich an Entscheidungsträger aus mittleren und grösse-
ren Unternehmen, die ihre Planungs-, Reporting-, Performance- und Steuerungspro-
zesse dynamischer, wirksamer und entscheidungsorientierter gestalten wollen.

Die zentrale Frage lautet: Wie muss Finance künftig aufgestellt sein, damit aus Daten, 
Szenarien und Analysen bessere Entscheidungen werden?

Referenten

Prof. Dr. Daniel Peter

Er ist Professor für Strategie, Controlling und Accounting. Er ver-
fügt über langjährige Erfahrung als Verwaltungsrat, präsidiert die 
Trägerorganisation für Treuhandexperten und leitet die Fachkom-
mission für Corporate Finance bei den Experten in Rechnungsle-
gung und Controlling. Er engagiert sich ebenfalls im Rahmen von 
verschiedenen Start-ups im Bereich Industrie und AI.

Andreas Seifert

Er ist Unternehmensberater bei Horváth, einer führenden Ma-
nagementberatung im DACH-Raum. Seit über zwölf Jahren berät 
er Entscheidungsträger an der Schnittstelle von Finance und 
Technologie – mit Fokus auf Unternehmenssteuerung, Planung, 
Forecasting und Performance Management sowie moderne 
Datenplattformen und BI-Tools.



Kompetenz. 
Excellence. 
Exklusivität.

Themenschwerpunkte
	– Einstieg: Warum Digitalisierung, Automatisierung, KI 
und Unsicherheit die Finance Function zur Führungs-
frage machen 

	– Baustein 1: Rollenwandel der Finance Function – vom 
Reporting- und Zahlenlieferanten zum Decision Hub 

	– Baustein 2: Digitale Finance Function mit Fokus auf 
Daten, Automatisierung, GenAI, Analytics, Reporting, 
Planung und Forecasting 

	– Baustein 3: Operating Model, Governance, Rollen, 
Verantwortlichkeiten und neue Kompetenzprofile 

	– Baustein 4: Dynamische Planung und Steuerung mit 
Rolling Forecasts, Szenarien, Frühwarnindikatoren 
und robusten Handlungsoptionen 

	– Baustein 5: Performance, Cash, Working Capital und 
KPIs als Basis für wirksame Managementdialoge 

	– Synthese: Finance Leadership Agenda und robuste 
Steuerungsarchitektur für das eigene Unternehmen

Nutzen
	– Sie verstehen den Rollenwandel von Finance und 
Controlling im digitalen Umfeld.

	– Sie erkennen die Grenzen klassischer Budget-,  
Reporting- und Planungsprozesse.

	– Sie lernen, Unsicherheiten mit Szenarien, Forecasts 
und Frühwarnindikatoren besser zu steuern.

	– Sie identifizieren relevante KPIs für Performance, 
Cash, Working Capital und Liquidität.

	– Sie entwickeln Ansatzpunkte für eine zukunftsfähige 
Finance Roadmap.

	– Sie stärken Finance als Entscheidungs- und  
Steuerungspartner der Geschäftsleitung.

Arbeitsmethodik

Praxisorientierte Fachin-
puts, Fallbeispiele, Refle-
xion der eigenen Finance 
Function und Erfahrungs-
austausch mit den Teil-
nehmenden – mit Fokus 
auf konkrete Umsetzung  
in Planung, Reporting, 
Performance Manage-
ment und Unternehmens-
steuerung.

Zielgruppe

Angesprochen sind CEOs, 
CFOs, Leiterinnen und 
Leiter Finance, Controlling 
und Accounting sowie 
Mitglieder der Geschäfts-
leitung, die ihre Finance 
Function strategisch 
weiterentwickeln und 
Planung, Reporting, 
Performance Manage-
ment sowie Unterneh-
menssteuerung digitaler, 
dynamischer und ent-
scheidungsorientierter 
gestalten möchten.

Link

↗  zfu.ch/go/ngf



ZfU Zentrum für Unternehmungsführung AG 
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Attraktive Rabatte 
Bei gleichzeitiger  
Anmeldung gelten  
folgende Rabatte:

Ab 2 Buchungen 10 % 
Ab 4 Buchungen 15 %

Beratung und Kontakt 
+41 44 722 85 85 
info@zfu.ch

Firmeninterne 
Weiterbildung 
Dieses Seminar ist  
auch als Inhouse- 
Veranstaltung buchbar.  
Wir begleiten Sie!

Preis 
CHF 2'980.00

Inbegriffen sind: Seminarunterlagen online, 
Mittagessen, Kaffeepausen und Testat. 
Die Übernachtung ist nicht inbegriffen.

Wichtig: Das Seminar findet in kleiner  
Runde statt. Die Teilnehmerzahl ist limitiert.

Termine und Orte

Dauer: 2 Tage

10.03. – 11.03.2027 
In Feusisberg 
Hotel Panorama Resort

01.09. – 02.09.2027 
In Feusisberg 
Hotel Panorama Resort

Tag 1:	 9.00 – 17.00 Uhr
Tag 2:	 8.30 – 17.00 Uhr

Melden Sie sich jetzt an!
zfu.ch/go/ngf
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