
Projektdiagnose - hinter die 
Kulissen des Projektes schauen

Fehlentwicklungen in Projekten erkennen, verstehen 
und beseitigen
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Fehlentwicklungen in Projekten erkennen, verstehen und 
beseitigen

Die fundierte Projektdiagnose ist eine hervorragende Möglichkeit, um 
Fehlentwicklungen in Projekten zu erkennen, zu verstehen und zu beseitigen. 
Meist reicht eine übliche Statusanalyse oder ein Review nicht aus, um ein 
aussagekräftiges Bild über den Zustand des Projekts zu gewinnen.

Sie erfahren, wie Sie eine Projektdiagnose von der Vorbereitung bis zum 
Diagnosebericht professionell durchführen können. Modelle, Methoden, 
Regeln, Techniken und Tipps werden praxisnah vermittelt und geübt. Lernen 
Sie organisatorische, psychologische und politische Einflüsse auf eine 
Projektdiagnose kennen.

Projektdiagnose - hinter die Kulissen des Projektes 
schauen

Projektdiagnose IPO Köln, Diplom Volkswirt sozialwiss. 
Richtung, Organisationsberater, Trainer und Coach mit 
dem Fokus Softskills. Er arbeitet seit über 30 Jahren 
als Trainer, Berater und Coach in namhaften Unterneh-
men im nationalen und internationalen Bereich. Seine 
Schwerpunkte sind Soft Skills im Projektmanagement, 
Projektdiagnosen, Planungsirrtümer, Einführung von 
Projektmanagement in Organisationen, Teamentwick-
lung, Konfliktmanagement und Machtprozesse in Or-
ganisationen, Entscheidungen in Organisationen – Psy-
chologie und Politik.

Gero Lomnitz

Referent



Themenschwerpunkte

	– Unterschied zwischen Projektdiagnose und Review 

	– Projektdiagnosen professionell planen und durch-
führen – wie?

	– Anlässe für Projektdiagnosen – wann sinnvoll und 
wann nicht?

	– Der Diagnoseprozess von der Auftragsklärung bis 
zur Präsentation

	– Wie erreiche ich einen eindeutigen Auftrag für eine 
Diagnose?

	– Fachliche, organisatorische und psychologische 
Grundlagen beachten

	– Eigene Fokussierung und Annahmen reflektieren

	– Strukturelle und personelle Ursachen für Fehlent-
wicklungen - Wechselwirkung

	– Umgang mit Widerständen in der Projektdiagnose

	– Professionelle Datensammlung – Basics, Metho-
den, Regeln und Tools

	– Datenaufbereitung - von der Analyse zum aussa-
gekräftigen Bericht

Nutzen

	– Sie lernen, Projektdiagnosen professionell zu 
planen und durchzuführen.

	– Sie kennen die Aufgaben und Verantwortungen in 
der Projektdiagnose.

	– Sie kennen die Methoden und Techniken der Infor-
mationsgewinnung.

	– Sie verstehen die strukturellen und personellen 
Ursachen für Fehlentwicklungen.

	– Sie lernen den Umgang mit Widerständen in der 
Projektdiagnose.

	– Sie wissen, worauf sie achten müssen von der 
Datensammlung bis zur Datenaufbereitung.

	– Sie wissen, was zu tun ist, wenn ein Problem er-
kannt ist. 

Kompetenz. 
Excellence. 
Exklusivität.

Zielgruppe
ProjektleiterInnen, 
Seniorprojektleite-
rInnen, die andere 
beraten bzw. coachen, 
Projektportfolio-Ma-
nagerInnen, Pro-
jektcontrollerInnen, 
Qualitätsmanage-
rInnen, Führungs-
personen, Mitglieder 
von Projektentschei-
dungsgremien sowie 
Sponsoren.

Link
↗ zfu.ch/go/pdl

Arbeitsmethodik
Die notwendige Theo-
rie ist die Basis für 
eine erfolgreiche Pro-
jektdiagnose und wird 
so vermittelt, dass 
Sie diese direkt im 
Projektalltag anwen-
den können. Sie üben 
an konkreten Praxis-
fällen, um Ihr diagnos-
tisches Know-how zu 
steigern. Methoden 
und Instrumente wer-
den praxisnah erklärt 
und geübt.

Sie erhalten zu Ihren 
Seminarunterlagen 
das Buch «Projekt-
diagnose – Hinter die 
Kulissen des Projek-
tes schauen» von Gero 
Lomnitz.



ZfU – Zentrum für Unternehmungsführung AG
Hermetschloostrasse 77 – CH-8048 Zürich – Telefon +41 44 722 85 85 – info@zfu.ch – zfu.ch

Informationen und Anmeldung

Projektdiagnose - hinter die  
Kulissen des Projektes schauen 

Preis

CHF 2980.00

Inbegriffen sind: Seminarunterlagen online, 
Mittagessen, Kaffeepausen und Testat. 
Die Übernachtung ist nicht inbegriffen.

Wichtig: Das Seminar findet in kleiner Runde 
statt. Die Teilnehmerzahl ist limitiert.

Termine und Orte

Dauer: 2 Tage

03.06.–04.06.2025
In Feusisberg
Hotel Panorama Resort

11.11.–12.11.2025
In Feusisberg
Hotel Panorama Resort

Tag 1: 9.00–17.00 Uhr
Tag 2: 8.30–17.00 Uhr

Attraktive Rabatte
Bei gleichzeitiger 
Anmeldung gelten 
folgende Rabatte:
Ab 2 Buchungen 10 %
Ab 4 Buchungen 15 %
 
Beratung und Kontakt
+41 44 722 85 85
info@zfu.ch
 
Firmeninterne 
Weiterbildung
Dieses Seminar ist auch 
als Inhouse-Veranstaltung 
buchbar. Wir begleiten Sie!
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Melden Sie sich jetzt an!

zfu.ch/go/pdl


