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Profitabilitat ist nicht alles, aber ohne Profitabilitat ist alles nichts. Ohne
hinreichende Profitabilitdt steht die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens
infrage — es fehlen die Mittel fur Investition und Innovation und auch die
Attraktivitat als Arbeitgeber ist in Gefahr. Etwa 20 Prozent aller Unternehmen
verdienen heute nicht einmal ihre Finanzierungskosten. Gerade im aktuellen
Umfeld von steigenden Finanzierungskosten, starkem Wettbewerb,
Unsicherheit in Markten und Lieferketten und erh6hten Energiepreisen riickt
das Thema «Profitabilitdt» immer starker in den Fokus von Managern und
Fuhrungskraften.

Die gute Nachricht ist, dass es in nahezu jeder Industrie und in jeder
Branche Unternehmen gibt, die deutlich performanter und profitabler sind
als die Konkurrenz. Was macht diese Unternehmen different, wo sind die
Stellschrauben, um die eigene Performance und Profitabilitét signifikant zu
erhéhen?

In diesem Seminar erfahren Sie, wie Sie es schaffen, dass Kunden bereit sind,
mehr firihre Produkte und Dienstleistungen zu bezahlen. Sie erkennen, warum
einige Lieferanten ihren Kunden deutlich bessere Einkaufspreise einrdumen.
Sie erfahren, wie sie mit Komplementérgiitern und in Okosystemen ihre
Profitabilitdt massiv steigern kénnen. Und Sie lernen, mit welchen Kennzahlen
und Flhrungsinstrumenten Sie fir mehr Performance und Profitabilitat in
Ihrem Verantwortungsbereich sorgen.

Referent

Dr. Jens Knese

Experte flr Strategie, Agilitdt und Innovation. Seit mehr
als 20 Jahren berat und begleitet er Unternehmen auf
dem Weg zu mehr Innovationsleistung, Wachstum und
Erfolg. Zu seinen Kunden zéhlen mittelstédndische Un-
ternehmen bis borsennotierte Konzerne, vom Maschi-
nenbau Uber Automotive und Consumer Electronics bis
zur Versicherungs- und Pharmawirtschaft. Zudem pub-
liziert er regelmassig in anerkannten Fachzeitschriften
und veroffentlicht Monografien.




Kompetenz.
Excellence.
Exklusivitat.

Themenschwerpunkte

—Die Stellschrauben fiir mehr Profitabilitat verste-
hen — zwischen Faktoreinsatz und Zahlungsbe-
reitschaft der Kunden

—Weniger ist mehr: Wie man mit radikal einfachen
Strategien die Profitabilitat erhéht

—Wertschépfung erhéhen: Wie Sie durch den geziel-
ten Einsatz von Komplementargutern die Zah-
lungsbereitschaft der Kunden steigern

—Den «Killer» der Profitabilitat gezielt umschiffen:
Vergleichbare Angebote, geringe Differenzierung

- Mit Okosystemen Angebote schaffen, die erhéhte
Zahlungsbereitschaft stimulieren

—Wege, wie Sie die Bezugskosten bei Lieferanten
langfristig reduzieren — abseits vom klassischen
Preisgesprach

—Topmotivierte Mitarbeiter trotz geringer Personal-
kosten: Wie einige Unternehmen es schaffen, per-
formanten Mitarbeitern deutlich weniger zu zahlen
als andere

—Einfache Kennzahlen, starke Verbindlichkeit: Die
Werkzeuge und Kennzahlen fir den Profitabilitats-
Boost

Nutzen

—Sie erkennen, wie Sie die Performance und Profita-
bilitéat in lhrem Verantwortungsbereich gezielt und
nachhaltig erhéhen.

—Sie kennen die wichtigsten Methoden und Instru-
mente, die fiir einen Profitabilitdtsschub sorgen.

—Sie wissen, wie Sie Profitabilitatsziele sicher ver-
ankern, kommunizieren und monitoren.

—Sie wenden Methoden und Instrumente bereits im
Seminar an und entwickeln konkrete erste Schritte
auf dem Weg zu mehr Profitabilitat.

Arbeitsmethodik

Ein abwechslungsrei-
cher Mix aus Vortrag,
Ubungen, Diskussion
und Gruppenarbeit an
Fallbeispielen.

Zielgruppe
Geschaftsfiuhrung,
Manager, Fiihrungs-
krafte und Experten,
die sich mit der Leis-
tungsverbesserung
des Unternehmens,
der Mitarbeitenden
und der eigenen Per-
son befassen.

Link
7 zfu.ch/go/pfm
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Preis

CHF 2980.00

Inbegriffen sind: Seminarunterlagen,
Mittagessen, Kaffeepausen und Testat.
Die Ubernachtung ist nicht inbegriffen.

Wichtig: Das Seminar findet in kleiner Runde

Attraktive Rabatte
Bei gleichzeitiger
Anmeldung gelten
folgende Rabatte:

Ab 2 Buchungen 10 %
Ab 4 Buchungen 15 %

Beratung und Kontakt

+41 44722 85 85
info@zfu.ch

Firmeninterne

statt. Die Teilnehmerzahlist limitiert. Weiterbildung

Dieses Seminar ist auch
als Inhouse-Veranstaltung
buchbar. Wir begleiten Sie!

Termine und Orte

Dauer: 2 Tage

Angerechnet bei:
EXPERTsuisse
TREUHANDISUISSE
FPVS/SFPO

20.05.-21.05.2025
In Riischlikon
Hotel Belvoir

09.10.-10.10.2025
In Riischlikon
Hotel Belvoir

Tag 1:9.00-17.00 Uhr
Tag 2:9.00-17.00 Uhr

Elﬁ Melden Sie sich jetzt an!
% +12 48 zfu.ch/go/pfm
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