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Das Wettbewerbsumfeld ist herausfordernd. Neue Technologien, innovative
Geschéaftsmodelle und neue Wettbewerber fordern Unternehmen heraus. Die
Profitabilitdt gerat unter Druck und riickt richtigerweise zunehmend in den
Fokus von Managern und Fihrungskraften. Denn, ohne eine hinreichende
Profitabilitdt steht die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens infrage — es
fehlen die Mittel fiir Investition und Innovation und auch die Attraktivitat als
Arbeitgeber ist in Gefahr.

In diesem Seminar erfahren Sie, wie Sie es schaffen, die Profitabilitdt in
Ihrem Unternehmen nachhaltig zu verbessern. Sie erkennen, warum einige
Lieferanten ihren Kunden deutlich bessere Einkaufspreise einrdumen.
Sie erfahren, wie Sie mit Komplementérgitern und in Okosystemen die
Zahlungsbereitschaft deutlich steigern kdnnen. Und Sie lernen, mit welchen
Kennzahlen und Fihrungsinstrumenten Sie fir mehr Performance und
Profitabilitat in lhrem Verantwortungsbereich sorgen.

Referent

Dr. Jens Knese

Experte fir Strategie, Agilitat und Innovation. Seit mehr
als 20 Jahren berat und begleitet er Unternehmen auf
dem Weg zu mehr Innovationsleistung, Wachstum und
Erfolg. Zu seinen Kunden zéhlen mittelstédndische Un-
ternehmen bis borsennotierte Konzerne, vom Maschi-
nenbau Uber Automotive und Consumer Electronics bis
zur Versicherungs- und Pharmawirtschaft. Zudem pub-
liziert er regelmassig in anerkannten Fachzeitschriften
und veroffentlicht Monografien.



Themenschwerpunkte

—Die Stellschrauben fur mehr Profitabilitat ver-
stehen: Im Spektrum zwischen Faktoreinsatz und
Zahlungsbereitschaft der Kunden

—Weniger ist mehr: Wie man mit radikal einfachen
Strategien die Profitabilitat erh6ht

—Wertschépfung erhdhen: Wie Sie durch den geziel-
ten Einsatz von Komplementargitern die Zah-
lungsbereitschaft der Kunden steigern

—Den «Killer» der Profitabilitat gezielt umschiffen:
Vergleichbare Angebote, geringe Differenzierung

- Mit Okosystemen Angebote schaffen, die erhéhte
Zahlungsbereitschaft stimulieren

—Wege, wie Sie die Bezugskosten bei Lieferanten
langfristig reduzieren — abseits vom klassischen
Preisgesprach

—Topmotivierte Mitarbeiter mit hoher Aufgaben-
identifikation: Wie Unternehmen es schaffen, die
Performance von Mitarbeitern deutlich zu steigern

—Einfache Kennzahlen, starke Verbindlichkeit: Die
Werkzeuge und Kennzahlen fir den Profitabilitats-
Boost

Nutzen

- Sie erkennen, wie Sie die Performance und Profi-
tabilitat in Ihrem Verantwortungsbereich gezielt
und nachhaltig erhéhen.

—Sie kennen die wichtigsten Methoden und Instru-
mente, die fiir einen Profitabilitdtsschub sorgen.

—Sie wissen, wie Sie Profitabilitatsziele sicher ver-
ankern, kommunizieren und monitoren.

—Sie wenden Methoden und Instrumente bereits im
Seminar an und entwickeln konkrete erste Schrit-
te auf dem Weg zu mehr Profitabilitat.

Arbeitsmethodik

Ein abwechslungsrei-
cher Mix aus Vortrag,
Ubungen, Diskussion
und Gruppenarbeit an
Fallbeispielen.

Zielgruppe
Geschaftsfuhrung,
Manager, Fiihrungs-
krafte und Experten,
die sich mit der Leis-
tungsverbesserung
des Unternehmens,
der Mitarbeitenden
und der eigenen Per-
son befassen.

Link
7 zfu.ch/go/pfm



Informationen und Anmeldung
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Preis

CHF 2980.00

Inbegriffen sind: Seminarunterlagen,
Mittagessen, Kaffeepausen und Testat.
Die Ubernachtung ist nicht inbegriffen.

Wichtig: Das Seminar findet in kleiner Runde
statt. Die Teilnehmerzahl ist limitiert.

Termine und Orte
Dauer: 2 Tage
09.10.-10.10.2025

In Riischlikon
Hotel Belvoir

Tag 1:9.00-17.00 Uhr
Tag 2:8.30-17.00 Uhr

J zfu.ch/go/pfm

ZfU - Zentrum fiir Unternehmungsfiihrung AG

'Elﬁ Melden Sie sich jetzt an!

Attraktive Rabatte
Bei gleichzeitiger
Anmeldung gelten
folgende Rabatte:

Ab 2 Buchungen 10 %
Ab 4 Buchungen 15 %

Beratung und Kontakt

+41 44722 85 85
info@zfu.ch

Firmeninterne
Weiterbildung

Dieses Seminar ist auch
als Inhouse-Veranstaltung
buchbar. Wir begleiten Sie!

Angerechnet bei:
EXPERTsuisse
TREUHANDI|SUISSE
FPVS/SFPO

Hermetschloostrasse 77 - CH-8048 Zurich - Telefon +41 44722 85 85 - info@zfu.ch — zfu.ch

PFM 06/25



