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Steuerrad der Transformation

13 Grundregeln fiir CEOs und C-Level fiir mehr Performance
bei Transformationen

Jede Transformation lauft anders. Trotzdem gibt es gruppendynamische
Prozesse und psychologische Mechanismen, die immer gleich funktionieren.
Die 13 Grundregeln, die Anke van Beekhuis im Laufe ihrer 19-jahrigen
Transformationsberatung analysiert hat, ermdglichen einen Einblick in diese
Dynamiken. Es ist das notwendige Grundgerist fir jeden CEO und jedes GL-
Mitglied.

Die 13 Grundregeln bieten kompaktes Wissen, das es ermdglicht, die eigene
Vorgehensweise in Transformationen zu uberprifen. Anke van Beekhuis
betont die zentrale Rolle der Geschéftsleitung und die Bedeutung von
Kommunikation in Transformationsprozessen. Oft fehlt entweder die
Expertise in Kommunikation oder in Transformation — beides ist jedoch
essenziell. Sie kombiniert beides miteinander und unterstitzt Fihrungskrafte
darin, erfolgreich und menschlich durch Transformationen zu navigieren.
Wesentliche Einflussfaktoren sind Mindset, Achtsamkeit, Flexibilitat,
Stakeholdermanagement und effektive Kommunikation.

Unternehmerischer Mehrwert

—Wirksamkeit in der Transformation mehr nutzen
—Resilienz der Geschéftsleitung fur stlirmische Zeiten

—Transformation als Fun Fact erh6ht die Umsetzungskraft im Transforma-
tionsalltag

—Sicherung des Transfers durch Selfcheck

Referentin

Anke van Beekhuis

Sie ist eine renommierte Expertin fir Performance und
Fihrung mit tber 30 Jahren Berufserfahrung, darunter
11 Jahre als Fihrungskraft im internationalen Umfeld.
Sie berdat Unternehmen bei Change-Prozessen und
der Entwicklung einer High Performance Culture, ein-
schliesslich Gender Balance Culture. Mit ihrem Unter-
nehmen «Beekhuis Performance Culture» ist sie seit
19 Jahren europaweit als systemische Beraterin und
Coach tatig. Ihre Qualifikationen umfassen Maschinen-
bau, systemische Organisationsberatung und Coaching.
Sie ist Autorin, Vortragsrednerin und Trainerin mit Bran-
chenerfahrung in Industrie, IT, Medizintechnik, Versi-
cherungen und Banken.




13 Grundregeln der Transformation

Zielbild & Mehrwert

Ergebnisse als Transformationsmessfaktor
Neue Rahmenbedingungen

Realismus & Risiko

Wissen ist Macht

Reiseplan — plane sorgfaltig, damit du auch
einmal einen anderen Weg gehen kannst
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7. Schnell abziehen — harte Schnitte funktionieren
wie ein Pflaster

8. Partizipation — Deep Dive und Absicherung des
Unternehmens

9. Entscheidungen treffen
10. Agile Methodiken auf CEO-Level
11. Soundingboard = Schwarmwissen nutzen

12. 80 %-Regel — die Perfektion kommt im zweiten
Schritt

13. Freude an Transformation = Transformationsflow

Nutzen

—Sie wissen Uber Change-Architektur und die Wirk-
samkeit des CEO fir einen reibungslosen Change-
Prozess Bescheid.

—Sie haben Ihre (aktuelle oder vergangene) Situa-
tion analysiert und kénnen davon ableiten, was in
Zukunft zu tun ist.

—Sie kennen die Mechanismen, wie Sie Mitarbeiten-
de und Fuhrungskrafte in Transformationen durch
gezielte und geeignete Kommunikationswege und
-tools in den unterschiedlichen Change-Phasen
abholen und begleiten.

—Sie erkennen, wie Sie ein stabiles Change- und
Krisenmanagement aufbauen, das nachhaltig und
langfristig wirkt.

—Sie kennen die 5 Einflussfaktoren, wie Sie persén-
lich stabil und gesund durch eine Transformation
kommen.

Arbeitsmethodik

Im ergebnisorientier-
ten Seminar setzen
Sie sich intensiv mit
den 13 Grundregeln
der Transformation
auseinander, erarbei-
ten Business-Cases
und tauschen sichin
Diskussionsrunden
aus.

Zielgruppe

CEOs, Mitglieder der
Geschaftsleitung und
Verwaltungsrate

Link
7 zfu.ch/go/std



Informationen und Anmeldung

+ZfU

Zentrum fiir Unternehmungsfiihrung AG

Steuerrad der Transformation

Preis
CHF 2980.00

Inbegriffen sind: Seminarunterlagen online,
Mittagessen, Kaffeepausen und Testat.
Die Ubernachtung ist nicht inbegriffen.

Wichtig: Das Seminar findet in kleiner Runde
statt. Die Teilnehmerzahlist limitiert.

Termine und Orte
Dauer: 2 Tage

17.03.-18.03.2026
In Feusisberg
Hotel Panorama Resort

06.10.—-07.10.2026
In Feusisberg
Hotel Panorama Resort

Tag 1:9.00-17.00 Uhr
Tag 2:8.30-17.00 Uhr

O[r408 Melden Sie sich jetzt an!

[E]L zfu.ch/go/std

ZfU - Zentrum fiir Unternehmungsfiihrung AG

Attraktive Rabatte
Bei gleichzeitiger
Anmeldung gelten
folgende Rabatte:

Ab 2 Buchungen 10 %
Ab 4 Buchungen 15 %

Beratung und Kontakt

+41 44722 85 85
info@zfu.ch

Firmeninterne
Weiterbildung

Dieses Seminar ist auch
als Inhouse-Veranstaltung
buchbar. Wir begleiten Sie!

Angerechnet bei:
EXPERTsuisse
TREUHANDISUISSE
FPVS/SFPO

Hermetschloostrasse 77 — CH-8048 Zlrich — Telefon +41 44 722 85 85 — info@zfu.ch — zfu.ch
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