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Systems Thinking ist die Fähigkeit, ein komplexes System als Ganzes zu 
betrachten und zu verstehen, wie sich die einzelnen Elemente des Systems 
aufeinander auswirken. Diese Kompetenz wird vor allem für Entscheider, 
Unternehmenslenker und Führungskräfte immer wichtiger, da sich Unter-
nehmen und Organisationen in einer zunehmend komplexen und dynamischen 
Umwelt bewegen.

Das Verständnis, wie sich Veränderungen auf verschiedene Bereiche und 
Entscheidungen auswirken, ist ein wesentlicher Teil des Systems Thinking. 
Es ermöglicht, auf eine Weise zu planen und zu entscheiden, die auf einem 
breiteren Verständnis von Zusammenhängen und Abhängigkeiten basiert. 
Diese Kompetenz ermöglicht es Managern, besser auf sich ändernde Um-
stände zu reagieren, indem sie zukünftige Risiken und Chancen frühzeitig 
identifizieren, Lösungen zu finden und die richtigen Entscheidungen zu treffen. 

Systems Thinking bedeutet, das grosse Ganze zu betrachten.

Systems Thinking – das grosse Ganze im Blick 

Sie ist seit über 20 Jahren als C-Level-Strategin, Berate-
rin, Trainerin und Coach für multinationale Unternehmen 
tätig, von Start-ups über mittelständische Unterneh-
men bis hin zu Konzernen in über 20 Branchen. Zu ihren 
Themen gehören Unternehmensstrategie, strategische 
Veränderungs- und Transformationsprogramme, Sys-
tem Design, Innovationsmanagement, kultureller Wan-
del, Führungskräfteentwicklung und individuelles Coa-
ching von Executives. Sie ist eine erfahrene Digital- und 
Innovationsexpertin und Pionierin der deutschen Inter-
netszene sowie Mentorin und Beirätin in internationalen 
Unternehmen. Vanessa Schmoranzer hat einen Master 
in Digital Management und ein Diplom in Gesellschafts- 
und Wirtschaftskommunikation. Sie ist zertifizierter 
Coach und Mediatorin sowie zertifiziert in Design Thin-
king, Scaled Agile© und Scrum©. 

Vanessa Schmoranzer

Referentin



Themenschwerpunkte

	– Grundlagen des Systems Thinking

	– Systemische Denkweise und Denkfehler

	– Systemische Zusammenhänge erkennen und ver-
stehen

	– Problemlösungsstrategien mit Systems Thinking

	– Wie funktioniert Systems Thinking im Unterneh-
mensumfeld?

	– Wie kann Systems Thinking in strategische Ent-
scheidungen einfliessen? 

	– Wie wird Systems Thinking in der Praxis angewen-
det?

	– Wie kann Systems Thinking die Kommunikation 
verbessern?

	– Wie können Teams mit Systems Thinking effektiver 
arbeiten?

	– Wie kann Systems Thinking zur Innovationsförde-
rung beitragen?

Nutzen

	– Durch den Einsatz von Systemdenken verstehen 
Sie die Zusammenhänge und Wechselwirkungen 
komplexer Thematiken.

	– Sie erhalten eine neue Denk- und Betrachtungs-
weise für komplexe Herausforderungen und Zu-
sammenhänge.

	– Sie entwickeln die Fähigkeit, das grosse Gesamt-
bild zu betrachten.

	– Sie können die Methodik in der Problemlösung, der 
Entscheidungsfindung und in der Teamzusammen-
arbeit direkt anwenden. 

Kompetenz. 
Excellence. 
Exklusivität.

Zielgruppe
Das 2-tägige Seminar 
richtet sich an Unter-
nehmensinhaber, 
Manager und Ent-
scheider.

Link
↗ zfu.ch/go/sys

Arbeitsmethodik
Das Seminar ist eine 
Kombination aus In-
spiration, Wissensver-
mittlung, Reflektion 
und Austausch. Es 
dient dazu, sich dem 
Thema sukzessive 
anzunähern und es 
in kleinen Schritten 
individuell in den 
Unternehmensalltag 
zu integrieren.



ZfU – Zentrum für Unternehmungsführung AG
Hermetschloostrasse 77 – CH-8048 Zürich – Telefon +41 44 722 85 85 – info@zfu.ch – zfu.ch

Informationen und Anmeldung

Tag 1: 9.00–17.00 Uhr
Tag 2: 8.30–17.00 Uhr

Attraktive Rabatte
Bei gleichzeitiger 
Anmeldung gelten 
folgende Rabatte:
Ab 2 Buchungen 10 %
Ab 4 Buchungen 15 %

Beratung und Kontakt
+41 44 722 85 85
info@zfu.ch

Firmeninterne 
Weiterbildung
Dieses Seminar ist auch 
als Inhouse-Veranstaltung 
buchbar. Wir begleiten Sie!
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Preis

CHF 2980.00

Inbegriffen sind: Seminarunterlagen online, 
Mittagessen, Kaffeepausen und Testat. 
Die Übernachtung ist nicht inbegriffen.

Wichtig: Das Seminar findet in kleiner Runde 
statt. Die Teilnehmerzahl ist limitiert.

Termine und Orte

Dauer: 2 Tage

17.11. – 18.11.2026
In Feusisberg
Hotel Panorama Resort

Melden Sie sich jetzt an!

zfu.ch/go/sys


