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26. Bad Ragazer Verwaltungsrats-Tage

11.00
Eintreffen der Teilnehmenden und Check-in

11.30
Begrüssung 
Sandro V. Gianella
Managing Partner, Knight Gianella und Mitgründer
der Bad Ragazer Verwaltungsrats-Tage

Moderation  
Dr. Fabienne E. Meier
Partnerin und Mitglied der Geschäftsleitung Knight Gianella 

11.45
Key Note zum Tagungsmotto 
Dr. Axel P. Lehmann, Präsident des Verwaltungsrats Credit Suisse 
Group, Vorsitzender Credit Suisse Foundation, Titularprofessor und 
Mitglied des Internationalen Beirats Universität St. Gallen (HSG), 
Vorsitzender des Geschäftsleitenden Ausschusses Institut für 
Versicherungswirtschaft der Universität St. Gallen, Mitglied der 
Schweizerisch-Amerikanischen Handelskammer 

Anschliessend Diskussion unter der Leitung von Dr. h.c. Roger de 
Weck, Autor und Gastprofessor am College of Europe in Brügge

12.45
Get-together (Sandwiches & Getränke) 

13.30
Knight Gianella VR-Umfrage 2022/2023
Präsentation der Ergebnisse
Prof. Dr. Stefan Michel, Professor für Strategie und Marketing IMD 
Switzerland, Mitglied der Verwaltungsräte Bossard und Peka Systeme, 
Inhaber Business School Press AG, Präsident Stiftungsrat GfM,  
Mitglied Stiftungsrat IMD 

Anschliessend Diskussion mit Sandro V. Gianella

14.15
Leadership from the top
Impulse für die Breakout Sessions

15.15
Breakout Sessions
(siehe Seite 3; drei von vier Breakout Sessions besuchbar)

1. Durchgang

16.15
Kaffeepause im Foyer

16.45
2. Durchgang

17.45
3. Durchgang
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Themen Breakout Sessions
Die Breakout Sessions sind als Auslegeordnung mit 
Erfahrungsaustausch der Teilnehmenden gestaltet. Bitte 
priorisieren Sie im Anmeldeformular (siehe Link im E-Mail) die 
Breakout Sessions  mit 1 – 4. Es können drei von vier Breakout 
Sessions besucht werden. Wir versuchen, Ihren Wünschen 
gerecht zu werden. Bei ausgebuchten Plätzen einer Breakout 
Session wird die Zuteilung automatisch vorgenommen. Pro 
Gruppe maximal 25 Teilnehmer.

Leadership from the top

       Freitag, 26. November 2021

1. Culture eats strategy for Breakfast
Prof. Dr. Stefan Michel, Professor für Marketing und 
Strategie und Direktor des Executive MBA, IMD Switzerland, 
Mitglied der Verwaltungsräte Bossard, Peka Metall, Inhaber 
Business School Press AG, Präsident Stiftungsrat GfM, 
Mitglied des Stiftungsrats IMD

2. Digitalisierung versus sozialer Konsens
Dr. Andrea Cornelius, Lehrbeauftragte an der Hochschule 
München und an der Technischen Hochschule Ingoldstadt, 
Mitglied des Verwaltungsrats St. Galler Kantonalbank

3. The Role of the Boards in Cybersecurity 
Alois Zwinggi, Managing Director World Economic Forum, 
Vorsitzender Innovationsrat Innosuisse – Schweizerische 
Agentur für Innovationsförderung 

4. The Role of the Board in Technology
Dr. Daniel Diemers, Strategieberater, Co-Founder, Partner 
und renommierter Experte Digital, Fintech und Blockchain 
der SNGLR Group, einem innovativen Start-up mit Fokus auf 
exponentielle Technologien, u.a. Mitglied des 
Verwaltungsrats InCore Bank, Expert Council Swiss 
Blockchain Federation

Freitag, 25. November 2022 

26. Bad Ragazer Verwaltungsrats-Tage

Leadership from the top

1. «Weisse Westen» – Teil 2 
Ines Pöschel, Rechtsanwältin, Partnerin Kellerhals Carrard, 
Mitglied der Verwaltungsräte Alcon, Graubündner Kantonalbank, 
Bioengineering Holding, Wirz Partner Holding, Reichle Holding 

2. «Die Rolle des VR bei ESG-Themen in der Kommunikation mit 
Stakeholdern» 
Barbara A. Heller, Managing Partner SWIPRA Services, Mitglied 
der Verwaltungsräte Graubündner Kantonalbank, Andermatt 
Swiss Alps, Anlagekommission & Stewardship-Ausschuss Trans-
parenta, Vizepräsidentin CFO Forum Schweiz 

3. «ESG & die trade-offs» 
Prof. Dr. Stefan Michel, Professor für Strategie und Marketing 
IMD Switzerland, Mitglied des Verwaltungsrats Bossard, Inhaber 
Business School Press AG, Präsident Stiftungsrat GfM, Mitglied 
Stiftungsrat IMD  

4. «Ein KI Modell selbst bauen und der Nutzen für meine  
VR-Arbeit» (nur mit eigenem Laptop möglich) 
Dr. Dorian Selz, Co Founder & Chief Executive Officer Squirro, 
Mitglied der Verwaltungsräte Systemcredit, Calingo Insurance, 
Onedot

Themen Breakout Sessions
Die Breakout Sessions sind als Auslegeordnung mit Erfahrungsaus-
tausch der Teilnehmenden gestaltet. Bitte priorisieren Sie im Anmel-
deformular (siehe Link im E-Mail) die Breakout Sessions  mit  1 bis 4. 
Es können drei von vier Breakout Sessions besucht werden. Wir ver-
suchen, Ihren Wünschen gerecht zu werden. Bei ausgebuchten Plätzen 
einer Breakout Session wird die Zuteilung automatisch vorgenommen. 
Pro Gruppe maximal 25 Teilnehmer. 

«Ein KI Modell selbst bauen und der Nutzen für meine VR-Arbeit»  
(nur mit eigenem Laptop möglich) 
Dr. Dorian Selz, Co-Founder & Chief Executive Officer Squirro,  
Mitglied der Verwaltungsräte Systemcredit, Calingo Insurance,  
Onedot
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ab 18.45
Bezug der Hotelzimmer

ab 19.00
Aperitif im Foyer Kursaal

22.00
Kamingespräch
Dr. h.c. Roger de Weck im Gespräch 
mit

Santiago Calatrava, spanisch-schweizerischer Architekt,
Bauingenieur und Künstler 

07.45
Breakfast im Bernhard Simon Saal, Kursaal
Check-out

09.00
Wechsel in den Plenarsaal, Gladys

10.15
UNIVERSITÄT ZÜRICH UZH
Prof. Dr. sc. nat. Michael Schaepman, Rektor und Professor  
für Fernerkundung 

CSS GRUPPE
Philomena Colatrella, Chief Executive Officer

GEORG FISCHER (GF)
Andreas Müller, Chief Executive Officer 

11.45
Wirtschafts- und staatspolitische Reflexionen
zu den 26. Bad Ragazer Verwaltungsrats-Tagen
Dr. Gerhard Schwarz, Publizist

ca. 12.30
Abschluss mit Steh-Lunch

20.00
Dinner im Foyer Kursaal

23.00
Entspannter Ausklang an der Hotelbar

Samstag, 26. November 2022 

09.15
«S» von ESG
mit
Jasmin Staiblin, Vorsitzende des Aufsichtsrats Rolls-Royce Power 
Systems, Mitglied der Verwaltungsräte Zurich Insurance Group,  
NXP Semiconductors, Georg Fischer

Anschliessend Diskussion unter der Leitung von
Dr. h.c. Roger de Weck



Stephan Reifferscheid Fabienne E. Meier

Sandro V. Gianella Judith von Rotz

Jasmin Staiblin

Roger de Weck

Axel Lehmann Stefan Michel

Barbara Heller 

Dorian SelzGerhard Schwarz
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Santiago Calatrava

Michael Schaepman

Sparringpartner
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Gastgeber

Philomena Colatrella

Andreas Müller



Veranstaltungskosten
Standardpreis  CHF 6450.–

Inbegriffen sind Sandwiches und Getränke (Get-together), Dinner, 
Schlummertrunk, Steh-Lunch und Pausenerfrischungen. Bei 
Annullation später als 31 Tage vor Beginn der Veranstaltung sind 
50 %, 15 Tage vor Beginn oder bei Nichterscheinen 100 % 
geschuldet.

Programm: Änderungen vorbehalten

Teilnahme in der Reihenfolge der Anmeldung (Warteliste möglich)

Teilnehmerkreis
80 ausgewählte Verwaltungsräte und CEOs von Schweizer 
Unternehmen – ausschliesslich auf persönliche Einladung

Arbeitsmethodik
Breakout Sessions/Erfahrungsaustausch und Diskussion/Networking

Dresscode: Business Casual

Gültiges Covid-Zertifikat und amtlicher Ausweis nötig

Diese Veranstaltung ist eine Zusammenarbeit von Knight Gianella und ZfU – Zentrum für Unternehmungsführung AG

Knight Gianella und Partner AG
Alte Landstrasse 115

CH-8702 Zollikon / Zürich

Tel. +41 44 421 29 03

Auskünfte inhaltlich: Sandro V. Gianella
svg@knightgianella.ch

Organisation: Liane Renz
lr@knightgianella.ch

www.knightgianella.ch

ZfU – Zentrum für Unternehmungsführung 
AG Hermetschloostrasse 77

CH-8048 Zürich

Tel. +41 44 722 85 85

Auskünfte inhaltlich: Judith von Rotz 
judith.vonrotz@zfu.ch

Organisation: Valerie Saccoccia 
valerie.saccoccia@zfu.ch

www.zfu.ch
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Veranstaltungsort
Grand Resort Bad Ragaz*****
Telefon +41 (0)81 303 30 30, www.resortragaz.ch
Das Grand Resort Bad Ragaz ist eingebettet in die Grosszügigkeit 
von ca. 500'000 Quadratmetern Parklandschaft. Hier verschmelzen 
legendäre Schweizer Grandhotel-Kultur, Eleganz und Gast-
freundschaft. Die einmalige Kombination von Luxushotellerie, 
Gastronomie, Wellbeing mit eigenem Thermalwasser, Gesundheit, 
Business und Golf machen Ihren Aufenthalt zu einem 
unvergesslichen Erlebnis.
Bad Ragaz ist in einer guten Stunde erreichbar, egal ob aus 
Zürich, aus dem Tessin oder aus dem Bodenseeraum kommend. 
Der Hoteltransfer ist vom Bahnhof Sargans oder Bad Ragaz mit 
Hotelbus oder Hotellimousine möglich. Gerne reservieren wir für 
Sie ein Zimmer zu unseren Spezialkonditionen auch über das 
Wochenende.

Annullationsbedingungen: Das Hotel nimmt Ihre Stornierung des 
auf Ihren Namen ab Abrufkontingent ZfU gebuchten Zimmers bis 
14 Tage vor Anreise kostenlos entgegen. Danach verrechnet 
Ihnen das Grand Resort Bad Ragaz die Zimmer zu 100 %.
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Veranstaltungsort
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Telefon +41 (0)81 303 30 30, www.resortragaz.ch

Das Grand Resort Bad Ragaz ist eingebettet in die Grosszügigkeit von  
ca. 500‘000 Quadratmetern Parklandschaft. Hier verschmelzen legendäre 
Schweizer Grandhotel-Kultur, Eleganz und Gastfreundschaft. Die einmali-
ge Kombination von Luxushotellerie, Gastronomie, Wellbeing mit eigenem 
Thermalwasser, Gesundheit, Business und Golf machen Ihren Aufenthalt zu 
einem unvergesslichen Erlebnis.

Bad Ragaz ist in einer guten Stunde erreichbar, egal ob aus Zürich, aus dem 
Tessin oder aus dem Bodenseeraum kommend. Der Hoteltransfer ist vom 
Bahnhof Sargans oder Bad Ragaz mit Hotelbus oder Hotellimousine mög-
lich. Gerne reservieren wir für Sie ein Zimmer zu unseren Spezialkonditio-
nen auch über das Wochenende.

Annullationsbedingungen: Das Hotel nimmt Ihre Stornierung des auf Ihren 
Namen ab Abrufkontingent ZfU gebuchten Zimmers bis 14 Tage vor Anreise 
kostenlos entgegen. Danach verrechnet Ihnen das Grand Resort Bad Ragaz 
die Zimmer zu 100 %.

Veranstaltungskosten
Standardpreis: CHF 6450.–

Inbegriffen sind Sandwiches und Getränke (Get-together), Dinner, Schlum-
mertrunk, Steh-Lunch und Pausenerfrischungen. Bei Annullation später als 
31 Tage vor Beginn der Veranstaltung sind 50 %, 15 Tage vor Beginn oder bei 
Nichterscheinen 100 % geschuldet.

Programm: Änderungen vorbehalten

Teilnahme in der Reihenfolge der Anmeldung (Warteliste möglich)

Teilnehmerkreis
80 ausgewählte Verwaltungsräte und CEOs von Schweizer Unternehmen – 
ausschliesslich auf persönliche Einladung

Arbeitsmethodik
Breakout Sessions/Erfahrungsaustausch und Diskussion/Networking

Dresscode: Business Casual

Es gelten die aktuellen Covid-19-Schutzbestimmungen.


