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Leadership from the top: Impulse für die Breakout Sessions



Weisse Westen I - 2021

S - 224. November 2023, Ines Pöschel



S - 324. November 2023, Ines Pöschel



Fragen

S - 424. November 2023, Ines Pöschel

- Was sind «ethische Verstösse»?

- Wer hat die Deutungshoheit?

- Unschuldsvermutung?

- Rechtfertigung?

- Entschuldigung?

- Würde?

- Was ist ein Fehler?

- Fehlerkultur?

- Fehlerfreiheit?

- Gibt es den perfekten Menschen?

- Wollen wir den perfekten Menschen?

Und indem wir das behaupten, 
behaupten wir noch zuviel: der 
Mensch ist, relativ genommen, das 
mißratenste Tier, das krankhafteste, 
das von seinen Instinkten am 
gefährlichsten abgeirrte - freilich, mit 
alledem, auch das interessanteste!

Nietzsche, Antichrist



Fragen

S - 524. November 2023, Ines Pöschel

- Welche Fragen sind zulässig?

- Was ich nicht weiss, macht mich nicht 

heiss?

- Darf man lügen?

- Wollen wir so viel Transparenz?

- Was ist ein Mensch ohne Geheimnis? 

- Wer ohne Sünde ist… 



Weisse Westen I - Takeaways

S - 6

• Aalglatte, perfekt reingewaschene Führungskräfte oder Persönlichkeiten mit Ecken 
und Kanten? 

• Jemand, der sich selbst für fehlerfrei hält? 

• Jemand, der sich hauptsächlich um seine «weisse Weste» kümmert? 

• Keine Schnellverurteilungen - Aufruf zu mehr Bedacht im Urteilen über andere – es 
ist nicht immer alles schwarz / weiss

24. November 2023, Ines Pöschel



Weisse Westen II: Background Check

S - 724. November 2023, Ines Pöschel



S - 824. November 2023, Ines Pöschel



Weisse Westen II: Takeaways (1/2)

S - 9

• Backgroundchecks: Wie weit gehen? Was wird gesucht? Was wollen wir 
wissen?

• Referenzen (haben Grenzen)

• Assessments auf Management-Stufe – auch im VR?

• Viele Gespräche in unterschiedlichen Settings / Abgleich; gemeinsames 
Essen evt. sogar mit Partner

• Mögliche Fragen:

• «Womit könnte man Sie unter Druck setzen?»

• «Gibt es etwas, was wir über Sie wissen müssten, was wesentlich sein 
könnte für Ihre Reputation und damit Auswirkungen haben könnte auf 
die Reputation des Unternehmens?»

24. November 2023, Ines Pöschel



Weisse Westen II: Takeaways (2/2)

S - 10

• Kultur der «gepflegten» Offenheit pflegen – ohne die Privatsphäre zu verletzen.

• Diskutieren anderer Fälle: Wie wären wir damit umgegangen? Hätte das bei uns auch 
passieren können?

• Jährliche Offenlegung von Interessenbindungen/-berührungen?

• Information als Hol- oder Bringschuld?

• Check-in / Check-out / Bewusste «no taboo meetings»

• Diversität als Sicherung – sofern Diversität nicht zum Bewirtschaften des 
kleinsten gemeinsamen Nenners führt, sondern gelebt wird (inclusion)

• Unterfrage: Philosophen / Ethiker im VR?

• Mandatsverträge mit Rücktrittsversprechen auf erstes Verlangen

• Menschlicher Umgang mit menschlichen Schwierigkeiten

24. November 2023, Ines Pöschel



S - 11

Weisse Westen III

Integrität

24. November 2023, Ines Pöschel



Integrity in Codes 
of Conduct- SMI
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24. November 2023, Ines Pöschel S - 12



S - 13

Holcim

24. November 2023, Ines Pöschel

ABB



S - 14

Credit Suisse 2022

24. November 2023, Ines Pöschel



Was ist Integrität?

S - 15

Integrität einer Sache: Sie ist ganz, vollständig, 

unverletzt, schadlos.

24. November 2023, Ines Pöschel



Was ist Integrität?

S - 16

Integrität einer Person: Ihr eigenes Reden und Handeln 

stimmt konsistent und konstant mit dem persönlichen 

Wertesystem und den persönlichen Idealen überein.

 

24. November 2023, Ines Pöschel



Was ist Integrität?

S - 17

Integrität einer Person: Ihr eigenes Reden und Handeln 

stimmt konsistent und konstant aufrechterhalten mit 

dem persönlichen Wertesystem und den 

persönlichen Idealen überein.

24. November 2023, Ines Pöschel



Was ist Integrität?

S - 18

Integrität einer Organisation: Wenn das Verhalten und 

«Handeln» des Unternehmens und seine formalen und 

informalen Abläufe im Einklang mit dem 

zugrundeliegenden Wertesystem stehen.

24. November 2023, Ines Pöschel



Was ist Integrität?

S - 19

Nicht integer ist eine Person oder Organisation, wenn 

sie korrumpierbar ist. 

Frage: Wieviel Geld, Macht, Ruhm, Anerkennung muss 

ich auf den Tisch legen, um eine Person oder 

Organisation zu einem Verhalten zu bringen, das von 

den eigenen Prinzipien abweicht?

24. November 2023, Ines Pöschel



S - 20

Weiche Westen?

24. November 2023, Ines Pöschel



S - 2124. November 2023, Ines Pöschel



24. November 2023, Ines Pöschel S - 22



24. November 2023, Ines Pöschel S - 23



24. November 2023, Ines Pöschel S - 24



S - 2524. November 2023, Ines Pöschel



Verantwortung des Verwaltungsrates

S - 26

Art. 716 a Abs. 1 OR: Der Verwaltungsrat hat die unübertragbare und unentziehbare Aufgabe, 

• Ernennung und Abberufung der mit der Geschäftsführung betrauten Personen;

Dilemma am Ende: 

«Richtige» Entscheidung – nicht umsetzbar? Rücktritt oder Abwahl? Ganzer Verwaltungsrat?

Was hätten Sie gemacht?

24. November 2023, Ines Pöschel



Verantwortung des Verwaltungsrates

S - 27

Art. 716 a Abs. 1 OR: Der Verwaltungsrat hat die unübertragbare und unentziehbare Aufgabe, 

• Oberaufsicht über die mit der Geschäftsführung betrauten Personen, namentlich im Hinblick auf 

die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen;

Dilemma während: Angemessene Begleitung, Balance zwischen Vertrauen und Kontrolle. 

Was, wenn das Vertrauen langsam schwindet? Was wenn das Selbstvertrauen langsam schwindet?

24. November 2023, Ines Pöschel



S - 2824. November 2023, Ines Pöschel
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S - 2924. November 2023, Ines Pöschel
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Breakouts 

S - 30

Ich freue mich auf angeregte Diskussionen!

24. November 2023, Ines Pöschel



Was ist Vertrauen?

S - 31

Psychologisch: Sich verletzlich zeigen.

Philosophisch: Zwei «Personen», die eine gibt und die andere erhält Vertrauen, und 

es muss zwingend die Möglichkeit einer Enttäuschung geben. In einer risikolosen 

Situation braucht es kein Vertrauen und kann es auch keines geben.

Wirtschaftstheorie: Freiwilliger, riskanter Risikovorschuss ohne 

Schutzmassnahmen. D.h. dass wir darauf hoffen, dass die andere Person sich nicht 

opportunistisch verhält, obwohl keine Kontrollmechanismen vorhanden sind.

 

24. November 2023, Ines Pöschel



Verantwortung des Verwaltungsrates

S - 32

• «Vertrauen ist gut, Kontrolle ist besser!» Lenin?

• Lenin: «Vertraue, aber prüfe nach.»

• Vertrauen und Kontrolle schliessen sich logisch aus.

• Blindes Vertrauen?

24. November 2023, Ines Pöschel



Trust in Codes of 
Conduct - SMI
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