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«Excellence is never an accident;  
it is the result of high intention,  
sincere effort, intelligent direction,  
skillful execution and the vision to  
see obstacles as an opportunity».
      Unknown 

Herzlich Willkommen beim ZfU!

Ihre Haltung bestimmt die Zukunft. Ihre Denkweise bestimmt die Welt von morgen.  
Ihr Ausblick auf die Zukunft bestimmt Ihr Handeln.

Die Zukunftsfähigkeit einer Organisation ist so gut, wie die Summe des in sich verein-
ten Wissens. Es geht darum, die Wir-Intelligenz zu nutzen, «Excellence» zu erreichen.

«Excellence» zu erreichen bedeutet zu lernen, sich neu zu orientieren, Leitbilder zu 
generieren, Chancen zu nutzen.

«Tauschen Sie sich mit den Besten aus, orientieren Sie sich an den Besten und lernen 
Sie von den Besten.» ist die Grundlage des Weiterbildungsangebots des ZfU. Es ver-
bindet Praxisrelevanz, Erfahrung und Wissenschaft auf einzigartige Weise. Herausra-
gende Persönlichkeiten sind dabei Ihre Sparringpartner.

Das Weiterbildungsangebot des ZfU ist nicht nur öffentlich zugänglich, sondern wird 
auch für Ihr Unternehmen massgeschneidert. Holen Sie sich die besten, umsetzungs-
fähigsten Konzepte direkt ins Unternehmen. Begeistern Sie Ihre Teams!  

Denken Sie daran: «The road to excellence is always under construction!» 

Begeben Sie sich auf den Weg und verschaffen Sie sich den entscheidenden Vorteil. 
Wir begleiten Sie gerne! 

Ihre Judith von Rotz
CEO / Delegierte des VR
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ZfU Master of Business Excellence 

Wenn Sie eine Master-Weiterbildung suchen, die genau auf Ihre persönlichen Bedürfnis-
se zugeschnitten und zeitlich flexibel ist und Ihnen Inhalte wichtiger als Titel sind, dann 
ist der ZFU Master of Business Excellence genau das Richtige für Sie.

Modular ausgerichtet auf Ihre Bedürfnisse

Bei der ZfU-Masterweiterbildung können Sie genau die Inhalte für sich zusammenstel-
len, die Sie für die Erreichung Ihrer Ziele benötigen. Sie müssen nicht Fachthemen zum 
x-ten Mal durchlaufen: Sie holen sich genau das Wissen, welches Sie brauchen – und 
vertiefen Ihre Kompetenzen nach Ihren Anforderungen und Wünschen. Teilanrechnung 
der bereits absolvierten ZfU Seminare.

Mit dem Ansatz des ZfU Master of Business Excellence investieren Sie Ihre wertvolle 
Zeit zu 100 Prozent in die richtigen Inhalte.

Einfaches Punktesystem

Das einfache ZfU-Punktesystem ermöglicht Ihnen, sich aus dem gesamten Seminaran-
gebot Ihr individuelles Masterprogramm zusammenzustellen. Für den 
Masterabschluss benötigen Sie 21 Punkte. Dies entspricht 21 Seminartagen. 

Info für bestehende ZfU-Kunden: ZfU-Seminartage, die Sie innerhalb einer gewissen Frist 
absolviert haben, werden Ihnen angerechnet.
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Referenten aus der Praxis 
Theorie wo nötig, Praxis wo immer sinnvoll

International renommierte Experten und erfahrene Referenten sind für das ZfU im 
Einsatz. Sie kennen die Materie aus der beruflichen Anwendung, sei dies in Hunderten 
von Mandaten oder aus ihrer Funktion als Spezialist oder Leader im Themengebiet. So 
können wir garantieren, dass Sie in jedem Seminar den grösstmöglichen Praxisbezug er-
halten. Dies ermöglich Ihnen, den direkten Wissenstransfer in den Berufsalltag.

Zeitliche Flexibilität

Dank dem modularen System können Sie jederzeit mit der ZfU-Masterweiterbildung 
starten. Die Intensität und Reihenfolge der Seminare können Sie selbst bestimmen und 
nach Ihrem Kalender planen.

Frei wählbare Vertiefungsrichtungen

 – Unternehmensführung und Strategie

 – Change Management

 – Leadership

 – Coaching

 – Kommunikation

 – HR Management

 – Persönlichkeitsentwicklung 

Dauer der Weiterbildung

Die Ausbildungsdauer beträgt maximal 3 Jahre inklusive Abschlussarbeit.
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Abschluss

Damit das Diplom ausgestellt werden kann, müssen alle Seminartage vollständig be-
sucht sowie ein Projekt aus dem eigenen Arbeitsumfeld vorgestellt werden. Es gibt auf 
diesem hohen Niveau keine Prüfungen mehr.

Nach Erreichung der 21 Punkte (Seminartage) sowie der Abnahme der Masterarbeit sind 
die Teilnehmenden berechtigt, den entsprechenden Titel «ZfU Master of Business 
Excellence» zu führen. Das Diplom wird vom ZfU - Zentrum für Unternehmungsführung 
AG ausgestellt.

Anerkennung des Diploms

Dank der guten Reputation und dem hohen Bekanntheitsgrad ist die Anerkennung des 
Zertifikats in der Schweiz und dem nahen Ausland sehr hoch bzw. unbestritten. Das 
Diplom wird seit fast 20 Jahren angeboten und immer den neuesten Herausforderungen 
angepasst. Bereits mehrere Hundert Teilnehmende haben den Namen dank hoher Zu-
friedenheit nach aussen getragen. Die meisten Teilnehmenden kommen auf Empfehlung, 
was zeigt, dass nicht nur die Anerkennung, sondern auch die Zufriedenheit der Teilneh-
menden sehr hoch ist.

Investition

CHF 19'800.00 für 21 Seminartage nach Wahl inkl. Mittagsverpflegung, Unterlagen und 
Diplom. Zusätzlich CHF 2'400.00 für die Masterarbeit.

Die Zahlung des Gesamtbetrages hat im Voraus zu erfolgen. Bei Abbruch des Lehrgangs 
werden die Standard-Seminar-Kosten gegen gerechnet und der Restbetrag rückvergü-
tet, abzüglich Kostenpauschale CHF 500.00.

Zielgruppe

Der ZfU Master of Business Excellence richtet sich an Geschäftsführer, Führungskräfte 
sowie Bereichsleiter aller Branchen, die sich selbst und ihr Unternehmen weiterent-
wickeln möchten. Die Programme beim ZfU bieten Praktikern die Möglichkeit, sich in 
kurzen, intensiven Modulen von den Top-Referenten neues Know-how anzueignen. 

Die Masterkommission entscheidet über die Aufnahme in das Masterprogramm. Die 
Einreichung des Lebenslaufes sowie ein Vorgespräch (telefonisch oder per Zoom) 
gehören zum Bewerbungsprozess.
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Ihre Vorteile mit der ZfU-Masterweiterbildung 

– Praxisrelevant und direkt umsetzbar

– Modularer Aufbau mit grösstmöglicher Flexibilität

– Zeitersparnis durch klaren Fokus auf relevante Module

– Individuell und massgeschneidert auf Ihre Bedürfnisse

– Lernen von und mit den Besten: international renommierte Experten und erfahrene 
Referenten

– Start jederzeit möglich

– Teilanrechnung der bereits absolvierten ZfU Seminare.

– Masterarbeit für die berufliche Praxis (Projektvorstellung)

Was spricht für die Ausbildung zum ZfU Master 
in Business Excellence?

 – Im Zentrum der Ausbildung steht der Erwerb des notwenigen Rüstzeugs für den Einsatz
im Berufsalltag

 – Die Seminare finden auf höchstem Niveau statt, mit Referenten, welche direkt aus der
Praxis kommen und die entsprechende Erfahrung mitbringen.

 – Alle Inhalte sind von Praktikern für Praktiker konzipiert. So viel Theorie wie nötig, so wenig
wie möglich: Dem praktischen Teil, praxisnahen Beispielen, Diskussionen und dem Aus-
tausch von Erfahrungen wird ein hoher Stellenwert beigemessen.

 – Die Referenten passen ihre Inhalte laufend den aktuellen Gegebenheiten und Heraus-
forderungen an 

Beratung und Kontakt

Wir begleiten Sie persönlich auf dem Weg zu Ihrem Masterabschluss und  
beraten Sie gerne zu den verschiedenen Möglichkeiten und Modulen:  

+41 44 722 85 85
info@zfu.ch
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Teilnehmerstimmen

Die hervorragenden Referenten, Studenten, Themen 
und Betreuung im Master Programm der ZfU haben 
mich optimal bei meiner Lernreise unterstützt. Durch 
die Verknüpfung der theoretischen und praktischen 
Lerninhalte ist ein Transfer in die tägliche Praxis des 
beruflichen Schaffens sehr gut abgestützt. Der rege 
Austausch und die gegenseitige Reflektion des Gelernten 
mit den Mitstudenten und Referenten brachte genau 
das Klima des kooperativen Lernens hervor, welches ein 
wunderbarer Nährboden für die tiefe Integration des 
Wissens in die eigene Erfahrungswelt ermöglicht.

Ilja Thieme, RUAG Schweiz AG, RUAG Defence

”

Wenn ich meine Erfahrungen mit den Berichten von 
Kollegen vergleiche, die woanders Weiterbildungen 
besucht haben, dann fallen mir zwei Dinge auf: Einerseits 
das anspruchsvolle Niveau der ZfU-Seminare, in denen 
Basiswissen nicht vermittelt, sondern vorausgesetzt 
wird; andererseits die Offenheit für innovative Konzepte 
und Ansätze, die man so nicht überall findet.

Dr. med. Natalie Marty, Publizistische Leiterin, 
EMH Schweizerischer Ärzteverlag AG

”

Durch den hohen Praxisbezug des International Executive 
MBA Programm des ZfU gewann ich viele Einsichten, 
die ich direkt in meinen Arbeitsalltag einbauen konnte. 
Die Modularität der verschiedenen Fachausbildungen 
erlaubte mir zudem eine extrem flexible Organisation der 
Präsenzzeiten. Das Modul in Boston ergänzte die gelernten 
Erfahrungen um eine wertvolle internationale Dimension. 
Eine Ausbildung mit echtem Mehrwert für die Praxis!

Ch. Baur, Informatikleitung, SWICA 
Krankenversicherung AG, Winterthur

”
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